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Pistas para escolas e profissionais na area da educacao



ENQUADRAMENTO

Nesta estagdo, consideramos um dos momentos mais importantes no
percurso de todos e cada um dos alunos: a integragiao nas Modalidades de
Dupla Certificagio (MDC). Trata-se, pois, de um momento em que se dd
transicio de um percurso escolar anterior para um novo percurso escolar,
na qual se deve atender a trés dimensdes fundamentais e complementares:
a dimensio organizacional, a dimensio curricular e a dimensio pedagdgica.

66

O direito de cada aluno a uma educagio inclusiva que
responda as suas potencialidades, expectativas e
No entanto... necessidades no 4ambito de um projeto educativo
De acordo com o Decreto-Lei n.o comum e plural que proporcione a todos a participagao
54/2018, de 6 de junho, importa e o sentido de pertenca em efetivas condicoes de
equidade, contribuindo assim, decisivamente, para

sublinhar que esta estagio deve assegurar. i L )
maiores niveis de coesio social.

99

Neste sentido, esta esta¢do deve ser encarada para todos e cada um dos
alunos - e ndo apenas para um grupo especifico de alunos portadores de
determinado tipo de caracteristicas, para as quais a organizagio escolar estd
comprometida a garantir os melhores recursos e os melhores meios para
concretizar o acesso ao bem educativo e maiores niveis de coesao social.
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DIMENSAO ORGANIZACIONAL
ABORDAGEM HOLISTICA DA ESCOLA

As opgoes organizacionais nio sio neutras nem extrinsecas i concretizagdo de uma educagio inclusiva: cada
organizagio escolar desenvolve nio s6 um curriculo explicito, mas também um “curriculo oculto”. Deste modo, é
possivel afirmar que nio pode haver uma verdadeira educacio inclusiva se opgbes organizacionais nio forem
inclusivas, partindo da perspetiva do “whole school approach” (WSA) .

A perspetiva do WSA foi introduzida em 2000 no 4mbito da sadde mental, emocional e social por Katherine
Weare, designando uma estratégia de natureza compreensiva e holistica para ser usado em contexto escolar para
promover a satide mental, emocional e social dos principais intervenientes no processo educativo: alunos,
professores ¢ pais.

As opgoes organizacionais nio sio neutras nem extrinsecas i concretizagdo de uma educagdo inclusiva: cada
organizagio escolar desenvolve nio s6 um curriculo explicito, mas também um “curriculo oculto”. Deste modo, é
possivel afirmar que nio pode haver uma verdadeira educacio inclusiva se opgbes organizacionais nao forem
inclusivas, partindo da perspetiva do “whole school approach” (WSA).

A perspetiva do WSA foi introduzida em 2000 no 4mbito da sadde mental, emocional e social por Katherine
Weare, designando uma estratégia de natureza compreensiva e holistica para ser usado em contexto escolar para
promover a satide mental, emocional e social dos principais intervenientes no processo educativo: alunos,
professores ¢ pais.

No entanto...

O WSA baseia-se nos seguintes principios...

66 RELACIONAMENTO

Boas relagoes de suporte sio essenciais, nio sé por si mesmas, mas também porque

promovem uma aprendizagem mais eficaz.

99

No 4mbito de uma educagao inclusiva, importa que a organizacio escolar seja capaz de promover uma
clima de bem-estar e de relagoes positivas, para o qual podem concorrer vérias estratégias de acdo: a
capacitagio do corpo docente, dos formadores da componente técnica e artistica e dos tutores das
entidades de acolhimento de perfodos de formagio em contexto de trabalho, para gerir, construir e
promover boas relagdes; o apoio especializado por parte de psicélogos, educadores sociais e/ou outros
técnicos dotados de competéncias para intervir nas relagoes interpessoais e nas competéncias de
“inteligéncia emocional”; a existéncia de tempos e espagos para professores, tutores de formagio em
contexto de trabalho, alunos e familias dialogarem de forma construtiva e concertada, etc.

As evidéncias da investigagio mostram a importincia determinante dos aspetos relacionais na
aprendizagem dos alunos: a relagio entre professores e alunos ¢ considerada um dos fatores que mais
influéncia tém na efetividade das aprendizagens. Deste ponto de vista, uma organizagio escolar
inclusiva deve cuidar do relacionamento como elemento fundamental para a concretizagio de uma
educacio inclusiva, até porque ¢ ao nivel do relacionamento que se colocam as questdes mais criticas
e complexas da inclusio, equidade e coesio.
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. PARTICIPACAO

Deve haver oportunidades para todos os alunos participarem na vida da
escola e nas situagoes que lhes dizem respeito, especialmente em sala de

aula; também deve haver oportunidades para toda a comunidade
participar.

99

A educagio inclusiva pressupoe uma organizagio escolar capaz de promover a
participaco efetiva e substancial de todos e cada um dos alunos. A existéncia
de uma cultura e de préticas de natureza democrdtica é um dos principais
aspetos do chamado “curriculo oculto” que mais relagio tem com a inclusio.
Nio se trata apenas de garantir, formalmente, que os alunos sio chamados a
participar nas decisoes que lhes dizem respeito, mas sobretudo de garantir que
a organizacio escolar ¢ um lugar no qual a “voz” dos alunos ¢ ouvida e tida em
conta nas decisdes tomadas.

A existéncia de oportunidades para a participagido serd uma das maiores
garantias do cardcter inclusivo de uma organizagao escolar, pelo que importa ter
um olhar atento, critico e atuante para os modos como os préprios alunos sio
integrados na comunidade educativa e nos diferentes contextos de
aprendizagem (sala de aula, espago técnico ou artistico, os locais e momentos
de formagio em contexto de trabalho). Neste aspeto, as organizagoes escolares,
designadamente aquelas que promovem as MDC, podem adotar vérias
estratégias, a comegar pela forma como os alunos sio envolvidos nas atividades
na sala de aula. Mas a existéncia de momentos de didlogo, sobretudo de
natureza informal, entre professores e alunos ou a existéncia de “assembleias” de
alunos que discutem os seus problemas e os problemas da sua vida escolar sio,
indiscutivelmente, fundamentais para a promogao de uma educagio inclusiva.
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66 AUTONOMIA

Os alunos devem usufruir de um grau de autonomia e de liberdade
adequado & sua idade, ao sew desenvolvimento e personalidade; os
professores também devem possuir autonomia e liberdade para que

possam tomar as melhores decisoes.

29

No ambito da educagio inclusiva, para todos e cada um dos alunos, a autonomia surge ao
Mesmo tempo COMO UM Pressuposto e como um propdsito: como pressuposto, pois todos
os alunos, nio obstante as suas diferencas e caracteristicas préprias, devem ser
considerados como pessoas dotadas de uma intrinseca autonomia, cujo grau variard de um
aluno para a aluno; como propésito, uma vez que o fim tltimo, com graus diferentes, é
que toda a educagio contribua efetivamente para o desenvolvimento de graus mais
elevados para todos e cada um dos alunos. A autonomia nao é um resultado ou um estado;
a autonomia ¢ um processo e uma construco, pelo que se trata de uma tarefa permanente
e continua que implica todas e todos e de forma particularmente relevante nas
organizagdes escolares que promovem MDC, pelas oportunidades que existem através do
desenvolvimento de préticas simuladas nas componentes técnica e artistica e nos perfodos
de formagao em contexto de trabalho.

Por outro lado,a educacio inclusiva exige um elevado grau de autonomia dos professores
no quadro de uma ampla autonomia das organizagdes escolares: a sua auséncia prética e
efetiva ndo permite criar as condi¢des para que os professores concretizem as melhores
respostas mais adequadas para responder as necessidades especificas dos alunos. Os
professores devem possuir e desenvolver um elevado grau de autonomia na gestao do
curriculo, nas opgoes pedagdgicas que adotam e na criagio e dinamizacio de equipas
multidisciplinares, que no caso especifico das organizagdes escolares que promovem
MDC, devem incluir os tutores das entidades de acolhimento de FCT e outros
profissionais de entidades parceiras dos diferentes setores profissionais, artisticos e
culturais. Para a inclusdo, no hd respostas universais; hd respostas especificas, de acordo
com as especificidades dos alunos e dependentes da capacidade dos professores
encontrarem as melhores solugoes para todos e cada um dos alunos. A capacidade de gerir
autonomamente o curriculo, de acordo com principios de flexibilidade, constitui uma
condi¢do necessdria para a promogao da educacio inclusiva.
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66 INFORMACAO

Todos os membros da comunidade educativa, a comecar pelos alunos, devem saber quais sio as
estruturas e os limites, o que se espera deles, o que eles podem esperar dos outros, qual é o seu papel

e quais 540 as normas, valores e regras da organizagdo.

99

Para que a educacio inclusiva se concretize, toda a comunidade educativa precisa de estar
informada, capacitada e ciente do projeto de inclusio, quer no que respeita aos principios,
quer no que respeita as praticas. Desde logo, os professores devem ter a nogao clara do que
se espera deles enquanto professores inclusivos de todos e de cada um dos alunos,
comegando, desde logo, com a implementagio das medidas universais. Por outro lado, o
envolvimento, a cooperagdo e participagio de todos pais e encarregados de educagio é
fundamental na construgio de organizacio inclusiva e para a inclusio - e nao apenas das
criangas a quem sejam aplicadas as medidas seletivas ou adicionais. Também as entidades
parceiras das organizagoes escolares, no desenvolvimento de projetos e de periodos de
formagio em contexto de trabalho, sio elementos determinantes numa comunidade
educativa, devendo ser claro o que se espera delas enquanto entidades inclusivas e por
outro lado criando condigbes para que, aquelas que j& promovem prdticas inclusivas, se
possam constituir como exemplo e forga motriz para algumas transformagées necessdrias
nas escolas. Por dltimo, os alunos devem também saber de forma clara o que se espera
deles, quais sdo as regras da organizacio e, sobretudo, os valores e as priticas que os
comprometem como coagentes da constru¢io de uma organizacio inclusiva para uma
escola inclusiva.

Neste aspeto, a integragio nas MDC reveste-se de primordial importincia, sendo indicado
que haja um trabalho de conhecimento prévio de cada um dos alunos, momentos de
didlogo individual e coletivo sobre as “histéria de vida” dos alunos, divulgagio dos valores
e principios que concorrem para a inclusio e, acima de tudo, uma responsabilizagao dos
alunos na sua participacio na vida da escola e no contributo para a inclusio de todos e
cada um dos alunos. O desenvolvimento de projetos interdisciplinares, o trabalho
cooperativo entre alunos e a adogdo de processos de mentoria constituem préticas de
referéncia para a constitui¢ao de uma organizagio escolar. Como ¢é referido no preAmbulo
do Decreto-Lei n.© 54/2018, de 6 de agosto, cabe “a cada escola definir o processo no qual
identifica as barreiras A aprendizagem com que o aluno se confronta, apostando na
diversidade de estratégias para as ultrapassar, de modo a assegurar que cada aluno tenha
acesso ao curriculo e as aprendizagens, levando todos e cada um ao limite das suas
potencialidades”.






DIMENSAO CURRICULAR
GESTAO FLEXIVEL DO CURRICULO

Segundo a UNESCO (2021, p. 83), “o curriculo nio ¢ apenas aquilo que é desenhado ou prescrito, mas também
aquilo que ¢ efetuado e implementado”. Deste ponto de vista, as organizagoes escolares e os professores nio podem
ser meros executores de um curriculo que estd escrito, mas promotores de um curriculo que seja vida: o curriculo
nio se diz; o curriculo faz-se. Para se garantir um curriculo comum para todos os alunos, ¢ preciso, a0 mesmo
tempo, que o mesmo seja objeto de uma gestao flexivel de acordo com cada um dos alunos. Um curriculo inclusivo
pressupde processos, dinimicas e instrumentos flexiveis, adaptados e diversos.

Convird ter em conta que a gestdo flexivel do curriculo nio se limita a uma gestao flexivel dos “contetdos”, até
porque o curriculo é muito mais do que contetidos. Assim, para uma gestio flexivel do curriculo, a organizacio
escolar e os professores, quer individualmente, quer em grupo, devem considerar, para além dos contetidos, os
espacos e os tempos escolares, “de modo que a a¢io educativa nos seus métodos, tempos, instrumentos e atividades
possa responder as singularidades de cada um”. Neste sentido, importa refletir e tomar decisées em relagio a vdrias
questoes, tais como:

Como e quando realizar a articulagdo com as Equipas Multidisciplinares de Apoio a Educagao Inclusiva das
escolas de origem dos alunos, de modo a aceder e preparar informagbes que serdo iiteis para um
conhecimento atempado e mais contextualizado de cada aluno?

Em fun¢io do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, das competéncias previstas no perfil
profissional ou artistico para cada um dos cursos profissionais e artisticos especializados e dos documentos
curriculares de referéncia (aprendizagens essenciais), quais as aprendizagens que devemos considerar de
acordo com o perfil dos nossos alunos?

Que formas de combinagdo de disciplinas (pluridisciplinaridade, interdisciplinaridade, ou
transdisciplinaridade) devem ser implementadas para, nas diversas situacoes, melhor responder as
necessidades de aprendizagens dos alunos?

Como organizar o trabalho dos professores para garantir a maior eficicia face aos problemas identificados,
designadamente trabalho colaborativo, trabalho de pares ou coadjuvéncias?

Quais as metodologias mais adequadas para responder a diversidade de problemas de aprendizagem
evidenciados pelos alunos?

Que processos de recolha de informagao para garantir uma avalia¢io pedagégica que melhor apoie e ajude
todo e cada um dos alunos a superar e a ultrapassar as suas dificuldades de aprendizagem?

O Decreto-Lei n.© 54/2018, de 6 de julho, oferece diferentes modos de gestao curricular de acordo com o tipo de
medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo conforme os respetivos niveis: universais, seletivas e adicionais. No
Ambito dos diferentes modos de gestdo curricular, os professores devem ser considerados e assumirem-se como
auténticos e efetivos gestores do curriculo, com elevado grau de agéncia e autonomia. Sem esta competéncia de
autonomia e gestdo flexivel do curriculo, a educagio inclusiva ficard sempre aquém dos propésitos de
"educabilidade universal”.

Repare-se, de resto, que esta exigéncia de gestao flexivel do curriculo nao diz respeito apenas aos professores
que actuam junto das criangas com medidas de suporte a aprendizagem seletivas e/ou adicionais; pelo
contrdrio, é uma exigéncia para todos os professores em beneficio das aprendizagens de todos e cada um dos
alunos.
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ACOMODAGOES

CURRICULAR
SIGNIFICATIVAS

DEFINICAO

Medidas de gestio curricular que
permitem o acesso ao curriculo e as
atividades de aprendizagem na sala de
aula através da diversificagio e da
combinagao adequada de vdrios métodos
e estratégias de ensino, da utilizagdo de
diferentes modalidades e instrumentos de
avaliacio, da adaptacio de materiais e
recursos educativos e da remocio de
barreiras na organizacio do espago e do
equipamento, planeadas para responder
aos diferentes estilos de aprendizagem de
cada aluno, promovendo o sucesso
educativo.

Medidas de gestao curricular que nio
comprometem as aprendizagens previstas
nos documentos curriculares, podendo
incluir adaptagoes ao nivel dos objetivos e
dos contetidos, através da alteragio na sua
priorizagio ou sequenciagio, ou na
introdugio de objetivos especificos de
nivel intermédio que permitam atingir os
objetivos globais e as aprendizagens
essenciais, de modo a desenvolver as
competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria.

Medidas de gestao curricular que tém
impacto nas aprendizagens previstas nos
documentos curriculares, requerendo a
introdugio de outras aprendizagens
substitutivas e estabelecendo objetivos
globais ao nivel dos conhecimentos a
adquirir e das competéncias a
desenvolver, de modo a potenciar a
autonomia, o desenvolvimento pessoal e
o relacionamento interpessoal

NiVEL DE INTERVENGAO

UNIVERSAIS

Aplicam-se a todos os alunos, siao
mobilizadas  por todos os
professores e tém um cardcter
continuo e permanente, de
acordo com as situagbes
identificadas.

Nao comprometem as
aprendizagens  previstas  nos
documentos curriculares

SELETIVAS
Aplicam-se a determinados os
alunos, sio mobilizadas pelos
fessores  que  com  eles
trabalham e tm um cardcter
temporédrio, de acordo com as
situacoes identificadas.
Nio comprometem as
aprendizagens  previstas  nos
documentos curriculares, mas
permitem adaptacdes de objetivos
e contetidos.

ADICIONAIS

Aplicam-se a determinados os
alunos, sio mobilizadas pelos
professores que com eles
trabalham e tm um cardcter
temporédrio, de acordo com as
situacoes identificadas.
Comprometem as aprendizagens
previstas  nos  documentos
curriculares,  requerendo  a
introdugido de aprendizagens
substitutivas.

(Adaptado do Decreto-Lei n.o 54/2018, 6 de julho)



O paradigma de educacio inclusiva presente no Decreto-Lei n.© 54, de 6 de julho, concebe todos os professores
como profissionais reflexivos e auténomos que tém que ser capazes de realizar "acomodagoes curriculares” para
todos e cada de um dos alunos, de forma permanente e continua, bem como "adaptagoes curriculares nio
significativas” e "adaptagdes curriculares significativas” para alguns alunos, de modo complementar e tempordrio.

Mas convird salientar que a gestao flexivel do curriculo niao pode ser competéncia exclusiva de cada professor,
considerado na esfera individual da sua agio, mas uma tarefa colegial e colaborativa que compromete a organizagio
escolar nas suas opgoes estratégicas em relacdo ao curriculo, bem como os coletivos de professores, tutores de FCT
e outros especialistas e entidades parceiras, organizados de modo formal ou informal. Deste modo, a organizagio
escolar deve ter uma politica curricular definida e consubstanciada nos vérios instrumentos de gestio do
curriculo, quer ao nivel da organizacio, quer ao nivel dos grupos de alunos/turma, quer ainda ao nivel dos
diferentes contextos de aprendizagem.

INS'I:RUMENTOS DE
GESTAO CURRICULAR
Projeto Curricular de Escola
Projeto Curricular de Turma

Para todos os alunos, aplicados Planos de Aula, etc.

por todos os professsores,
durante todo o ano letivo

MEDIDAS UNIVERSAIS

Acomodagées Curriculares

MEDIDAS SELETIVAS
Adapragoes curriculares
INSTRUMENTO DE nao significtativas
GESTAO CURRICULAR
Projeto Educativo Individual
MEDIDAS ADICIONAIS Para alguns alunos,

aplicadas por alguns
professores, durante
0 tempo necessario

Adaptagoes curriculares
significtativas

Neste aspeto, as medidas universais de suporte a aprendizagem e a inclusio, que sdo concebidas e implementadas
para todos os alunos, deverao ser objeto de uma preparagio prévia, antes do ano letivo comecar, sendo ajustadas ao
longo do ano a partir dos processos monitorizagao ¢ avaliacio adotados pela organizagio escolar. Por sua vez, as
medidas seletivas e adicionais serdo concebidas e implementadas de modo individualizado e face  avaliagio de cada
caso e seguindo os procedimentos que adiante se referiro.






Build Access
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DIMENSAO PEDAGOGICA
DESENHO UNIVERSAL PARA A APRENDIZAGEM

Sendo uma questdo organizacional, porque envolve de modo holistico a organizagio escolar, e sendo uma questio
curricular, porque exige uma gesto do curriculo auténomo e flexivel, a educagio inclusiva ¢, antes de mais e acima
de tudo, uma questio pedagégica. E na relagio que o professor estabelece com os alunos para promover as
aprendizagens desejadas que, de facto, se concretiza a inclusdo, pois sio os modos pedagdgico que facilitam ou
dificultam a inclusiao de todos e cada um dos alunos. Uma educagio inclusiva reclama, pois, uma pedagogia
inclusiva.

De acordo com o Decreto-Lei n.© 54/2018, de 6 de julho, no sistema escolar portugués, a educagio inclusiva adota
a metodologia do desenho universal para a aprendizagem (DUA). Trata-se de uma metodologia que inclui
estratégias de flexibilizagio curricular na planificagio do ensino e da aprendizagem, de modo a que todos os alunos
tenham acesso a uma variedade de solugées de aprendizagem. Tendo surgido no 4mbito do esforco de tornar a
Internet acessivel a todos, como é o caso de pessoas com défices visuais ou auditivos, 0 DUA tem sido aplicada, cada
vez mais, no ambito da educacio.

The Universal Design for Learning Guidelines CAST | until learning has nolimits

Provide multiple means of Provide multiple means of

Action & Expression

Provide multiple means of

Engagement

Representation

Affective Metwarks Recognition Networks s Strategic Networks

The “WHY" of Learning ' The “WHAT' of Learning. / The "HOW" of Learning
Provide options for Provide options for Provide options for
Recruiting Interest Perception Physical Action
« Optmize indhidual cholce and autonomy = Differ ways of customizing the display of information = Vary the methods for response and navigatien
* Optmze relevance, value, and authentity = Differall iy dicory i i * Optimize access to tools and assistive technologies
+ Minimize threats and distra<tions = Offer alternatives for visual Infermation
Provide options for Provide options for Provide options for
Sustaining Effort & Persistence Language & Symbols Expression & Communication
* Heighten salience of goals and objectives. * Clarify vocabulary and symbols * Usemultiple madia for communication
+ Vary demands and resources to aptimize challenge = Clarify syntax and structure * Use multiple tools far construction and compositen
» Foster collaberation and communiy = Support ing of text, 7 tical * Build fluendies with graduated levels of support for
o Inc wastery-orented and symbels practice and performance

= Promote understanding across languages
* lilustrate through multiple media

Provide options for Provide options for Provide options for
Self Regulation Comprehension Executive Functions
+ Promote expedations and beliefs that = Activare or supply background knowledge * Guide appropriate goalsetting
wptimize mothation * Highlight patterns, critical features, big iceas, = Support planning and strategy development
+ Facilitate personal coping skills and stratagies and relationships * Facilitate managing information and resources
+ Develop self-assessment and reflection « Gulde inforry pr ard fizartic » Enhance capacity for monitoring progress

» Maximize transfer and generalization

Expert learners who are...

Purposeful & Motivated Resourceful & Knowledgeable Strategic & Goal-Directed

udiguidelines.cast.org | © CAST, Inc. 2018 | Suggested Citation: CAST (2018), Universal design for learning guldedines version 2.2 [graphic organizer]. Wakefield, Ma: Author.



Os principios orientadores
do DUA sao os seguintes

NS

. M°do: éo“a Modos
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Em relagio ao primeiro principio, advoga-se que o professor flexibilize e diversifique as opgées de
autoenvolvimento dos alunos, proporcionando opgoes para incentivar o interesse, o esforco, a persisténcia e a
autorregulacio.

Quanto ao segundo principio orientador, o propédsito fundamental ¢, do ponto de vista do professor, flexibilizar e
diversificar os modos de ensinar, facultando aos alunos diferentes modos de aprender, ao nivel da percecio, das
expressoes, da linguagem, dos simbolos e da compreensio.

Quanto ao terceiro principio orientador, o propdsito fundamental é, do ponto de vista do professor, flexibilizar e
diversificar os modos de expressio e avaliagdo, permitindo aos alunos diferentes modos para a atividade fisica, a
expressio, a comunicacio e as funcoes executivas.

Como incorporar os principios...
do DUA na planificagao de uma aula (DeCoste, s/d)?

N

COMECAR POR UMA UNIDADE OU UM MODULO MAIS ACESSIVEL

CLARIFICAR OS OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM

EXPLICITAR O QUE OS ALUNOS DEVERAO FAZER PARA MOSTRAR QUE APRENDERAM

DETERMINAR AS BARREIRAS A APRENDIZAGEM QUE SE COLOCAM A DETERMINADO GRUPO DE ALUNOS
IDENTIFICAR AS FERRAMENTAS QUE AJUDARAO A ULTRAPASSAR AS BARREIRAS

IDENTIFICAR OS METODOS, MATERIAIS E PROCESSOS DE AVALIACAO MAIS FLEXIVEIS.

Tal como acontece com a arquitetura inclusiva, cujas solugoes sdo concebidas e implementadas para todos e cada
um, a pedagogia inclusiva é também concebida e implementada para todos e cada um dos alunos. Deste modo,
todas as medidas de suporte a aprendizagem e 4 inclusio devem estar sustentadas no DUA, a comegar pelas medidas
universais. Para o caso dos alunos com MDC, o percurso escolar é iniciado, para todos e cada um, com adogio dos
principios orientadores do DUA, face ao diagndstico prévio que deve ser realizado pelos intervenientes mais
diretos: diretores de curso, diretores de turma, professores, tutores de FCT e outros técnicos especializados.






INSTRUMENTOS DE GESTAO PEDAGOGICA

Projeto de Gestao Curricular

“Assim, se a escola se define como institui¢io curricular, o projeto educativo de cada escola terd que ser
essencialmente um projeto curricular, i.c., de opgdes quanto as aprendizagens (de todo o tipo) que cada escola
queira assumir como suas prioridades (dentro das balizas do curriculo nacional) e quanto aos modos que
considera mais adequados para o conseguir com sucesso. Que contetido pode ter um projeto educativo
assumido pela/na escola que nio se centre na aprendizagem pretendida em diversos campos, isto ¢, o curriculo?”
(Roldao & Almeida, 2018, p. 12)

De acordo com o Decreto-Lei n.© 54/2018, de 6 de julho, “as escolas devem incluir nos seus documentos
orientadores as linhas de atuagio para a criagio de uma cultura de escola onde todos encontrem oportunidades
para aprender e as condi¢des para se realizarem plenamente, respondendo as necessidades de cada aluno,
valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a ndo discriminagio no acesso ao curriculo e na progressio
ao longo da escolaridade obrigatéria”.

Neste sentido, o Projeto de Gestao Curricular (PGC) desempenha um papel central no 4mbito da implementacio
da Educacio Inclusiva, tendo por referéncia as op¢oes fundamentais da unidade organica consubstanciadas no
Projeto Educativo, bem como os documentos nacionais de referéncia curricular, como é o caso do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatéria, os referenciais de formagao previstos no Catdlogo Nacional de Qualificagoes
e as aprendizagens essenciais.

O PGC deve apresentar duas caracteristicas fundamentais: uma viso a longo prazo, identificando os propésitos a
atingir num alcance temporal mais lato que o ano escolar; uma incidéncia universal, na medida em que se dirige
a todos e cada um dos alunos e implica todos os membros da comunidade educativa.

A opgao pelo conceito de Projeto, em vez de Plano, serve para acentuar a importincia de se tratar de um
documento aberto, participado e sujeito a reformulagio em func¢io do processo de acompanhamento e
monitorizagao.

Como instrumento de gestdo curricular, deve prever os principais modos de organizagio e implementagio do
curriculo, de forma a atender s necessidades e aos problemas identificados, respondendo as seguintes questdes que
constituem o fulcro da decisdo curricular: o qué, para qué, quando, como ensinar.

Neste sentido, sugerimos que o PGC integra, de modo flexivel e contextualizado, os principais campos de gestio
curricular considerados por Rolddo e Almeida (2018, pp. 23-30, adaptado).
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Projeto de Gestdo Curricular (ao nivel da escola)

1. Visao pedagégica

Importa decidir e clarificar o que distingue a escola em termos de visdo pedagdgica. Impoéem-se responder as
seguintes questoes: Qual é o “rosto da escola”, quanto as teorias pedagdgicas que orientam os seus métodos e
estratégias de ensino, e quanto a visdo dos papéis do aluno e do professor?

2. As opcoes e prioridades

Partindo das competéncias e valores do perfil do aluno desejdvel a alcangar no termo do percurso curricular
em causa, do perfll profissional e artistico de saida e das aprendizagens comuns constituidas pelos
conhecimentos, capacidades e atitudes relativas as 4reas e disciplinas que constituem o curriculo prescrito,
das finalidades educativas expressas no projeto educativo e adequadas a especificidade do seu contexto, a
escola estabelece as suas opgoes e prioridades curriculares que podem concretizar-se em diferentes
configuragoes:

* Estabelecer prioridades nas competéncias ou aprendizagens/contetidos comuns;

* Proceder a alteragdes no desenvolvimentos das competéncias e aprendizagens / contetdos essenciais;

* Introduzir competéncias ou aprendizagens/contetidos comuns que nio estejam presentes no curriculo
prescrito, mas facam sentido no contexto da escola, desde que nio sejam contraditdrias com aquele nos seus
pressupostos e finalidades.

Este campo pode operacionalizar-se nas seguintes questoes: Que dreas disciplinares/disciplinas vao ser
prioritdrias na melhoria desejada para a escola e para as metas visadas? Como estabelecer essas prioridades em
funcio do tipo de alunos, do interesse da comunidade, e da necessidade de garantir a consecugio das
aprendizagens do curriculo nuclear (core curriculum) definido a nivel nacional? Em que se vai investir mais
numa primeira fase, na componente sociocultural, cientifica, técnica ou artistica? Como combinar as
unidades de formagio obrigatérias para cada referencial de formagao para a criagio das 3 a 4 4reas disciplinares
da componente técnica? Qual ou quais as unidades de formacio da componente técnica, previstas na bolsa
opcional, que serdo escolhidas? E a seguir? O que inclui o projeto curricular da escola, como resultado dessas
opgdes e prioridades?

3. Organizacao das aprendizagens

A escola procura consensualizar em conformidade com o seu contexto a sequenciagio das aprendizagens, a sua
articulagdo vertical e horizontal ¢ modos de organizagio curricular diversificados, criando, por exemplo,
espacos multidisciplinares (e.g. oficinas de préticas simuladas, laboratérios de projetos, desenvolvimento de
projetos com entidades parceiras), definindo como, quando, onde ¢ com quem se realizam os periodos de
formacio em contexto de trabalho, estabelecendo um percurso estruturado e multidisciplinar de
desenvolvimento da Prova de Aptidao Profissional e Artistica. Constituem-se como exemplos de questoes a
considerar nestas decisoes:

* Como ¢ que o projeto curricular da escola articula o core curriculum com outros contetdos por si escolhidos
e relevantes naquela comunidade?

* Que tipo de articulacio entre atitudes, valores, capacidades e conhecimentos por ciclos formativos ¢
definido, com base nos documentos curriculares e nas opgoes da escola?

* Que aprendizagens serdo organizadas em dreas disciplinares, multidisciplinares ou ambas?

* E as formagoes transdisciplinares como vio ser articuladas com essas diferentes modalidades?
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Projeto de Gestdo Curricular (ao nivel da escola)

L. Métodos e estratégias de ensino e avaliacao

A estratégia ¢ aqui entendida “enquanto concegio global de uma agio, organizada com vista a sua eficcia
(...): o elemento definidor da estratégia de ensino ¢ o seu grau de concegio intencional e orientadora de um
conjunto organizado de agoes para a melhor consecu¢io de uma determinada aprendizagem” (Roldao, 2009).
A estratégia ¢ assim um percurso organizado na sequéncia de atividades/tarefas que contribuem para a
aprendizagem pretendida e conduzem os alunos a aprender e utilizar, de forma eficaz, os contetidos
curriculares respetivos. Neste sentido, cabe a escola recomendar as opgoes de métodos e de estratégias
preferenciais de acordo com o seu contexto. A selecio das estratégias de ensino adequa-se aos contetidos,
valores e competéncias a transmitir aos alunos, implicando uma escolha criteriosa de recursos adequados,
rentabilizando as novas tecnologias de que se dispoe atualmente.

Neste campo de decisdo curricular ocorrem questoes como:

* Que métodos e estratégias de ensino diferentes adotar em cada turma ou em cada grupo de alunos para que
a sua aprendizagem se maximize?

* Em que casos e em que momentos, para cada turma, dar preferéncia a atividades de grupo, a exposicao, a
pesquisa e qual o grau de envolvimento ativo dos alunos?

* Como organizar os védrios métodos de ensino, na situagio concreta de cada turma, para que os alunos deles
retirem vantagem?

* Com que critérios organizar os alunos individualmente, em grupos ou pares, conforme as tarefas?

* Como rentabilizar as aulas ou momentos de aula em formato expositivo (por exemplo, encarregando alunos
de tarefas posteriores & exposigio: pedir o registo de trés ideias principais, o registo de n palavras novas e seu
significado, pedir para preparar uma questio sobre o que o professor explicou, ou para dizer uns aos outros,
depois, em pequenos grupos, o que cada um reteve da apresentacio do professor e/ou as coisas que nio
percebeu, etc.).

* Que estratégias podem os professores desenvolver em conjunto, preparando-as articuladamente entre as
vérias disciplinas (e.g. modos de ler um texto, como organizar uma sintese, como organizar as tarefas mentais
necessdrias para resolver um problema ou realizar uma tarefa?

* Como organizar, dinamizar e orientar as rotinas e tarefas num espago oficinal, numa cozinha experimental,
num restaurante de aplicagio, num estidio ou num laboratério?

* Como ajudar os alunos a memorizar e a estudar?)

* Com que recursos digitais, ndo digitais, técnicos e artisticos vao trabalhar além do manual, e, no manual ou
nas plataformas digitais de aprendizagem como planeiam ensinar os alunos a usi-los?
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5. Os modos de organizacao da escola e das aulas

Por modos de organizacio, entende-se todo o tipo de decisdes que enquadram as atividades de aprendizagem
e o trabalho dos professores, o que se traduz num campo muito vasto mas contém no essencial trés grandes
decisoes a tomar pela escola, tendo em conta as prescrigoes centrais. Nos critérios para organizagio de tempos,
a escola escolhe a(s) unidade(s) de tempo de referéncia, cria dispositivos para a sua flexibilizagio e distribui
dentro da margem permitida pela administragio central o tempo total de instrugio pelas diferentes
disciplinas. Pode-se ainda aqui incluir critérios para a elaboragio de hordrios dos alunos e distribui¢ao de
servigo docente que permitam maximizar as aprendizagens dos alunos. Nos critérios para a organizacio de
espacos, a escola decide sobre critérios pedagdgicos para a constituicio de turmas ou de grupos de alunos com
organizagio flexivel de espagos/tempos, disposiciao da sala de aula, identificacio, preparagio e gestio de
espacos técnicos, artisticos e outros existentes no territério e nas entidades parceiras. No que aos critérios para
o trabalho colaborativo diz respeito, salienta-se a necessidade de se estabelecerem tempos e espacos que
possibilitem uma cultura colaborativa, pois o processo de melhoria na escola resulta de um trabalho em equipa
por parte dos professores.

Possiveis questoes deste campo sao:

* Que organizagio dos tempos letivos pode ser melhor para todas ou algumas turmas?

* Agrupar horas em perfodos mais longos?

* Estabelecer perfodos mais curtos de trabalho mais intensivo?

* Agrupar os tempos de mais do que uma disciplina e programar a sua utilizagio, por exemplo, em duas
manhis seguidas por semana?

* Como organizar o espago da sala de aula de acordo com as estratégias de ensino e tempos em cada
situagao-aula?

* Como se podem organizar os professores para permitir o trabalho colaborativo?

* Como organizar o tempo nio letivo dos professores?

* Que principios para a constitui¢do, organiza¢io e dinamizagio das equipas de professores?

6. A avdliacao do resultado das opcoes tomadas

A administragio central nao regula o processo de avaliagio do desenvolvimento curricular da escola, mas,
sendo o projeto educativo e o projeto curricular um conjunto de finalidades educativas contextuais que os
professores se propéem a implementar para melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem, torna-se
necessdrio aferir da sua realizagio e adequagdo, por as aprendizagens dos alunos dependerem daquelas.
Importa decidir sobre:

1) os critérios de avaliagao, estabelecendo referenciais de agao dos professores e de autoavaliagio;

2) escolher um modelo de avaliagio dos vérios existentes e que mais se adeque ao objeto de avaliacio;

3) selecionar a natureza da informacio a recolher, os instrumentos de avaliagio, os intervenientes na recolha
da informacio, a periodicidade da monitorizagio, os instrumentos de comunicagio, e os responsdveis pela
elaboragio do relatério final e publicitacio da avaliagio.

Recorrer-se-4 a entrevista coletiva (professores por grupo disciplinar; alunos por ciclo de ensino; familias;
comunidade educativa) para aferir as potencialidades e defeitos do Projeto Curricular. Estas entrevistas sao
destinadas a gerar hipSteses acerca de possiveis estratégias de mudanga que podem depois ser usadas para a
reformulagao do respetivo documento.
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PLANIFICAGAO DE UM MODULO DE ACORDO COM O DUA

Desenho Universal para a aprendizagem - solucoes
(traduzido de www.montgomeryschoolsmd.org/departments/hiat/udl)

5 DESAFIOS QUE ESTES METODOS .
5 MODULO E MATERIAIS DE ENSINO E SOLUGOES
METODOS E MATERIAIS APRENDIZAGEM COLOCAM A DUA

ALGUNS ESTUDANTES
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DESENHO UNIVERSAL PARA A APRENDIZAGEM - SOLUGOES

(traduzido de www.montgomeryschoolsmd.org/departments/hiat/udl)

MODULO
METODOS E MATERIAIS

Apresentar nova
informagao

Verificar a
compreensao

DESAFIOS QUE ESTES METODOS

E MATERIAIS DE ENSINO E

APRENDIZAGEM COLOCAM A

ALGUNS ESTUDANTES

O aluno tem dificuldade com
novos conceitos e vocabuldrio.
O aluno estd distraido e perde
a informagio.

O nivel de leitura auténoma do
aluno ¢é aba da média ou o
aluno niao  consegue ler
fluentemente

O aluno tem dificuldades com o
novo vocabuldrio

O aluno tem dificuldade com o
pensamento critico.

O aluno tem dificuldade com
novos conceitos e vocabuldrio.

O professor indica um texto
apropriado na internet para
fornecer informagio de suporte.
Usa PowerPoint para introduzir
e rever novos conceitos e
vocabuldrio

Fornece notas guiadas a vdrios
niveis.

Os alunos usam Kurzweil para
ler e ouvir o texto.

Os alunos podem wusar o
diciondrio para procurar
palavras desconhecidas.

O professor coloca questoes no
texto Kurzweil, usando “notas”
para promover o pensamento
critico.

O aluno usa a inspiragio para
verificar a compreensio do novo
vocabuldrio.

O aluno usa o PowerPoint ou o
Windows Movie Maker para
demonstrar conhecimento sobre
o topico.
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COMPETENCIAS DOS INTERVENIENTES

Orgﬁos de Gestio (Diretor,
Diretor Pedagbgico,
Subdiretor, Adjuntos
Diregao, etc.

Equipa Multidisciplinar de
Apoio 4 Educagio Inclusiva
(Decreto-Lei n.c 54/2018,
Artigo 12.°)

Pais ou encarregad de
educacio
(Decreto-Lei n.c 54/2018,
Artigo 4.°)

Diretores de Curso,
Professores, tutores de FCT,
Orientadores de PAP/PAA

COMPETENCIAS

- Elaborar os documentos de gestao curricular;

- Organizar a escola para a inclusio (espagos, hordrios, equipamentos,
acessibilidades, etc.);

- Promover a integragdo dos alunos na escola e nas MDC;

- Organizar a escola para a aplicagio do Decreto-Lei n.° 55/2018, de
6 de julho;

- Promover a formagio dos professores.

- Etc.

a) Sensibilizar a comunidade educativa para a educagio inclusiva,
incluindo as entidades parceiras de acolhimento de periodos de
formacio em contexto de trabalho;

b) Propor as medidas de suporte & aprendizagem a mobilizar;

¢) Acompanhar e monitorizar a aplicagio de medidas de suporte a
aprendizagem;

d) Prestar aconselhamento aos docentes na implementacio de praticas
pedagdgicas inclusivas.

a) Participar nas reunides da equipa multidisciplinar;

b) Participar na elaboragio e na avaliagio do programa educativo
individual;

¢) Solicitar a revisdo do programa educativo individual;

d) Consultar o processo individual do seu filho ou educando;

e) Ter acesso a informagio adequada e clara relativa ao seu filho ou
educando.

- Identificar a necessidade de medidas de suporte 4 aprendizagem e &
inclusao o mais precocemente possivel;

- Aplicar a todos ¢ a cada um dos alunos as medidas de suporte &
aprendizagem de acordo com as respetivas necessidades;

- Adaptar o processo de ensino- aprendizagem de acordo com o DUA
e numa légica multinivel a todos e cada um dos alunos;

- Participar na integragio de todos e cada um dos alunos nas MDC;




PISTAS

* ELABORAR E APLICAR UM QUESTIONARIO dirigido aos professores
para avaliar o grau de implementacio da abordagem holistica da escola. Os
resultados devem ser partilhados, discutidos e objeto de tomada de decisio.
Trata-se de uma atividade que deve ser realizada antes do inicio das aulas.

* Organizar uma SESSAO DE CAPACITACAO PARA TODOS OS PAIS E
ENCARREGADOS DE EDUCACAO, tendo como propésito incentivar o
envolvimento parental nos processos de inclusio de todos os alunos. Os
tépicos abordados nesta Estacio devem servir de base 4 capacitagio parental.

* Sessao de sensibilizacdo/capacitacio dirigida aos tutores das entidades de
acolhimento parceiras onde os alunos realizam os periodos de formagio em
contexto de trabalho.

e Instituir, antes da entrada nas MDC, MODELOS DE TUTORIA para os
alunos que foram objeto de aplicacio de medidas seletivas e universais de
suporte 4 aprendizagem e a inclusio.

Promover PRATICAS DE MENTORIA ENTRE OS ALUNOS, sob a
orientacio dos professores, a realizar ao longo do ano, acentuando o principio
de que a inclusdo ¢ uma tarefa de todos para todos. Neste 4mbito, importa
capacitar, monitorizar e apoiar os mentores.

* Elaborar o PROJETO DE GESTAO CURRICULAR da organizagio

escolar (vide exemplo)

e Criar INSTRUMENTOS DE APOIO A PLANIFICACAO DE
MODULOS/AULAS, PREFERENCIALMENTE EM SUPORTE
DIGITAL E A PARTIR DE TRABALHO COLABORATIVO de acordo
com os principios do DUA (vide exemplo).

aborar e implementar um plano de integracao dos novos alunos
« Elab plementar um plano de integracio d I

e Criar uma PLATAFORMA DIGITAL PARA A GESTAO DOS
PROCESSOS DE EDUCACAO INCLUSIVA que permita aos professores,
de modo flexivel, auténomo e sem burocracias proceder ao registo das medidas
universais que estd a implementar com os seus alunos.
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