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“(...) uma escola util para a vida: é essa mesma que vos proponho. Dessa
escola ndo vai banida — bem ao contrdrio! — a educag¢do estética e filosdfica:
s6 nela a arte, a ciéncia e a filosofia tomam vida, deixam de ser um caddver
mumificado numa sebenta (...)” (Antonio Sérgio)

«Educacdo Civica» de Antdnio Sérgio (1915)

“E urgente o amor

E urgente um barco no mar

E urgente destruir certas palavras,
odio, soliddo e crueldade,

alguns lamentos, muitas espadas.

E urgente inventar alegria,
multiplicar os beijos, as searas,
é urgente descobrir rosas e rios

e manhds claras.

Cai o siléncio nos ombros e a luz
impura, até doer.
E urgente o amor, é urgente

permanecer.”

«Até Amanha» de Eugénio de Andrade (1951)



PREAMBULO

Provavelmente havera poucas coisas mais importantes para o futuro e bem-estar do mundo do que a
gualidade da educacdo que as criancgas e os jovens recebem. Neste sentido, a equidade no acesso a uma
educacdao de qualidade assume particular relevancia, sobretudo num mundo caracterizado por

assimetrias cada vez maiores.

As Instituicdes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) e outras entidades Publicas ou Privadas
representam, nos dias de hoje, agentes potenciadores do esbatimento de desigualdades, promovendo
equipamentos e respostas sociais diferenciadas que abrem caminho a concretizacdo do Direito a

Educagao proclamado na Declaragao dos Direitos da Crianga (1959).

Contudo, importa garantir, ndo s6, a igualdade de acesso a educagdo, mas também, a igualdade de acesso
a qualidade. Neste contexto, qualidade é ser capaz de diferenciar positivamente as respostas sociais de
modo que as mesmas conduzam, de facto, ao esbatimento, e ndo a reproducdo, dessas mesmas

desigualdades.

E na senda deste principio que o presente Projeto Educativo se enquadra. E na senda deste principio que
a nossa visdao se concretiza — formar cidadaos, independentemente da especificidade da sua origem,
capazes de dar o seu melhor contributo para um mundo em constante mudanca, nao lhes negando, ao
mesmo tempo, a capacidade de serem eles, a cada dia que passa, a descobrir o que é “o0 melhor” para

sim, para os outros e para o mundo.
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1. INTRODUCAO

O Colégio Corte Real é uma organizacdo que tem tido um indice de crescimento muito significativo, ao
longo do tempo. Numa primeira fase, esta realidade levou a que o funcionamento interno se tenha
pautado, mais pela |6gica da reacdo espontanea e imediata, do que pela légica da agao estruturada. Este
facto, longe de poder ser considerado como uma fragilidade, levou a que o organismo, fisica e
humanamente, desenvolvesse uma capacidade intrinseca de adaptacao, flexibilidade, foco nas solugdes

e unido da equipa em prol da missdo e do servico a prestar.

Desde a sua origem que, além das valéncias iniciais - Creche e Pré Escolar - o Colégio Corte Real estende
a sua acdo a promocgao de Atividades de Enriquecimento Curricular, entre os anos de 2010 e 2015 em
parceria com os Agrupamentos de Escolas do concelho da Moita, a Escola Técnica Profissional da Moita,
com a Direcdo Geral de Estabelecimentos Escolares (DGEstE), através do ensino de inglés, expressao
musical e outras atividades ludico-expressivas, atividade fisica e desportiva e apoio ao estudo. No ano
letivo 2014-15 implementou mais uma resposta social, criando uma nova valéncia, o 12 Ciclo do Ensino
Basico, que iniciou com uma turma de 12 ano de escolaridade. Nesse ano letivo teve também inicio a
inversdo no modo de funcionamento interno, em que se procurou, ndo s, tirar partido das capacidades

reativas, mas também, criar momentos para reflexao, planeamento e avaliagao.

A opc¢ao foi comecar por partilhar com toda a comunidade educativa o essencial sobre os documentos
reguladores da atividade, emitidos pela tutela e as premissas centrais da visdo e missdo do Colégio e seu
o reflexo em termos de olhar face a educacao e op¢des pedagdgicas.

Em seguida, o foco da atencdo foi voltado, essencialmente, para o coracao do processo de ensino e
aprendizagem, o lugar onde tudo se passa — os espa¢os e os momentos de aprendizagem -, para os

métodos.

Neste sentido, os objetivos estratégicos, a partir de 2014 foram: Supervisionar que a base da a¢do remete
para a relagdo entre os documentos reguladores, o grupo de criangas e o seu contexto; Investir na
implementacdo de processos de avaliacao das aprendizagens fidveis e rigorosos; Transformar o ambiente
educativo num espaco familiar e estimulante, capaz de promover a curiosidade, a exploracdo e a

aprendizagem e; Envolver os encarregados de educagao nos processos de mudanca.


http://agrupamentofragatadotejo.org/moodle/
http://www.escolaprofissionalmoita.com/
http://www.dgeste.mec.pt/
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Em 2018/19, a nossa atividade no equipamento social abrange o funcionamento de 6 salas para a valéncia
creche, 7 salas para a valéncia pré-escolar e 6 salas para a valéncia do 19 ciclo, beneficiando um total de
320 criangas. A nossa equipa contava com 47 colaboradores no quadro, entre Educadores, Professores,

Técnicos Especializados e Técnicos de Acao Educativa.

No ano letivo 2019/2020 e na sequéncia da aprovagdo de uma candidatura apresentada no ambito do
Pacto de Desenvolvimento e Coesdo da Area Metropolitana de Lisboa, ao Programa Operacional Regional
Lisboa 2020, enquadrado no atual Quadro Comunitario de Apoios Portugal 2020, foi possivel aumentar a
nossa capacidade na valéncia de creche de 84 vagas para 120 vagas, ou seja, mais 36 vagas e,

simultaneamente, requalificar os espacgos ja existentes.
No ano 2020, considerando o grande designio nacional, e local, de expansdo da resposta de creche foi
submetida uma candidatura ao Programa PARES 2.0 de um projeto para criar mais 84 vagas em creche e

mais 15 postos de trabalho diretos, a iniciar no ano letivo 2023/2024.

Em 2022/2023 tem inicio o projeto pedagdgico de desenvolvimento do 2.2 ciclo do ensino basico, com o

funcionamento de uma turma de 5.2 ano de escolaridade, com 23 alunos.

No ano 2023/2024, o Colégio Corte Real, no ambito do programa PARES 2.0 - Programa de Alargamento

da Rede de Equipamentos Sociais 22 Geracdo, criou mais 92 vagas na valéncia de creche.

Em 2024/2025, e com o crescimento dos nossos alunos do 2.2 ciclo, entrou em funcionamento uma turma

do 7.2 ano de escolaridade.

2. O COLEGIO CORTE REAL — UMA IDENTIDADE PROPRIA



2.1. CARACTERIZAGAO DO MEIO ENVOLVENTE

O Colégio Corte Real situa-se no Campus da Escola Técnica Profissional da Moita. O Concelho da Moita
tem 55,4 Km2 e é composto por 4 freguesias: Alhos Vedros, Unido de Freguesias da Baixa da Banheira e
do Vale da Amoreira, Unido de Freguesias Gaio-Rosario e Sarilhos Pequenos e Moita. Atualmente, a
populagdo total é de 66.326 habitantes, tendo aumentado entre os Censos de 2011 e os Censos de 2021,

sensivelmente, 0,4% pontos percentuais.

Quanto a caracterizacdo da populacao, os dados referentes ao Concelho da Moita ainda se reportam aos
Censos 2011. Esse retrato contraria a tendéncia nacional, apresentando valores favoraveis em 2 pontos
percentuais relativamente ao racio individuo em idade ativa por idoso, percentagem de populagdao em
idade ativa e taxa de emprego. Acresce ainda o facto de 87% da populagao ativa trabalhar por conta de
outrem, sendo que 76% da populacao se encontra empregada no setor terciario exercendo a sua atividade

nos concelhos limitrofes da Area Metropolitana de Lisboa.

No dominio da qualificagao académica, se tivermos em conta que em 1960 mais de 66% da populagdo do
concelho ndo tinha qualquer nivel de escolaridade e que apenas uns residuais 1,8% e 0,1% possuia,
respetivamente, qualificacdao de nivel secundario e superior, podemos considerar, tendo em conta os
dados relativos aos Censos 2011, que os 17,9% de detentores de qualificacdo de nivel 3 (segundo o
Quadro Nacional de Qualificagdes) e os 8,7% de nivel 6 (idem) representam uma melhoria significativa
dos niveis de qualificacdo académica global. Alias, os dados provisdrios dos Censos 2021 confirmam a

tendéncia do aumento da populagdo com qualificagcdo de nivel secunddrio e superior.

No que concerne a evolucdo da oferta escolar, a rede do Concelho conta:
- Para o pré-escolar, com 9 estabelecimentos privados e 14 publicos;

- Para 0 1.2 ciclo, com 19 Escolas Bdsicas publicas com 1.2 ciclo;

- Para 0 2.2 e 3.2 ciclo, com 6 Escolas Basicas publicas de 2.2 e 3.2 ciclo;

- Para o ensino secundario, com 3 Escolas Secundarias publicas e 1 Escola Profissional;

N3o existe, no Concelho, oferta privada para o ensino basico de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, cursos secundarios



cientifico-humanisticos e cursos de ensino artistico especializado.

Em suma, o Concelho tem ainda um espaco de melhoria a percorrer, quer na qualidade do servico
educativo prestado pela rede publica, quer por via de novas propostas emergentes do setor

privado/particular e cooperativo.

Considerando as caracteristicas favoraveis do Concelho em termos da evolugao qualitativa da populagado
residente, no quadro dos indicadores acima apresentados, a natural tendéncia para o investimento das
familias na melhoria das condicbes de acesso a educagdo por parte dos seus filhos e,
complementarmente, a fragilidade e indiferenciacdo da oferta escolar existente, o Colégio Corte Real

constitui-se, indubitavelmente, como uma resposta necessaria e relevante para a popula¢do do Concelho.

2.2. 0 COLEGIO - GENEALOGIA
A Corte Real - Cooperativa de Solidariedade Social, CRL foi constituida no ano de 2005 e obteve o

reconhecimento de equiparacdo a IPSS — Instituicdo Particular de Solidariedade Social em 2008.

A Corte Real — Cooperativa de Solidariedade Social, CRL nasce a partir da vontade de um conjunto de
pessoas ja dedicadas as questdes de educacdo e formacdo de criangas, jovens e adultos que fazem parte
da equipa da Escola Técnica Profissional da Moita e que aspiram a criagao de uma resposta social com
valor acrescentado para toda a comunidade, maximizando as sinergias existentes no contexto onde o

Colégio Corte Real se insere.

Estas sinergias — crianga, familia, escola e comunidade - permitem potenciar a nossa missdo,
proporcionando um ambiente equilibrado e estavel, favoravel ao crescimento integral da crianca e do
jovem, com recurso a praticas pedagogicas orientadas para o sucesso educativo e para o equilibrio do

desenvolvimento afetivo das mesmas, acompanhando os seus ritmos préprios e necessidades individuais.

A oferta educativa do Colégio Corte Real inclui a promocdo das Atividades de Enriqguecimento Curricular
em parceria com os Agrupamentos Verticais de Escolas Fragata do Tejo e José Afonso e Escola Técnica
Profissional da Moita, do concelho da Moita e com a Direcdo Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do
Tejo, as valéncias da Creche, do Pré-Escolar, do 1.2 Ciclo, 2.2 ciclo, 3.2 Ciclo e oferta de atividades extra
curriculares. Os critérios que definem a determinacdo da oferta educativa, prendem-se, naturalmente,

com a evolucdo das necessidades e expectativas do meio envolvente.
2.3. INDICADORES DO CRESCIMENTO DO COLEGIO

Tendo em conta a juventude do Colégio, um dos indicadores de desempenho mais relevantes prende-se

com a evolucdo do numero de criangas e profissionais de educacdo, associados a cada uma das ofertas



educativas. As tabelas abaixo apresentadas permitem apresentar de forma esquematica o crescimento

do Colégio ao longo do tempo.

PROFISSIONAIS DE EDUCACAO

2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021722 | 2022/23 | 2023/24
Bergdrio 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 8
Creche 2 8 8 8 8 8 8 14 14 14 16 25
Pré-Escolar 2 6 10 12 14 14 15 15 17 19 23 24
1.2 Ciclo 0 0 2 4 6 8 10 10 11 12 15 17
2.2 Ciclo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7 7
TOTAL 6 18 23 28 32 34 37 43 46 49 65 81

CRIANCAS E JOVENS

2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021722 | 2022/23 | 2023/24
Bergario 10 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 40
Creche 14 64 64 65 65 65 65 101 108 104 120 198
Pré-Escolar 18 63 105 132 150 150 154 127 137 179 202 208
1.2 Ciclo 0 0 18 37 58 86 93 113 111 116 116 121
2.2 Ciclo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 23 44
TOTAL 42 147 207 254 293 321 332 361 | 376 | 419 | 481 611
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2.4. MISSAO, VISAO E VALORES

O Colégio Corte Real representa uma comunidade escolar centrada no aluno e que tem a visao de:

Criar e explorar todas as condi¢bes para que se construam geragdes de fazedores. Criangas e Jovens,
Educadores e Familias fazedores dos seus sonhos, fazedores de uma comunidade inclusiva e de um mundo

mais sustentavel e soliddrio.
Neste sentido, a missao do Colégio é:

Educar através de um caminho de co-construgdo de criangas curiosas, soliddrias, responsdveis e que sejam

capazes de dar o seu melhor contributo para um mundo em constante transformagdo.

A operacionalizacdo da nossa missdo tem por base os valores do respeito, tolerancia, dignidade e

responsabilidade traduzidos nas seguintes premissas:

- O processo de ensino e aprendizagem ancora no patrimoénio individual e cultural de experiéncias,

conhecimentos, capacidades, atitudes e interesses da crianca e do jovem;

- A diversidade é considerada como promotora do enriquecimento da comunidade escolar, tornando-a

mais farta em recursos e experiéncias;

- Uma educacdo integral que inclui o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, o respeito pelos

direitos do outro e a resolugdo pacifica de conflitos;
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- A interacdo e comunicacao eficaz entre alunos, familias e educadores sdo essenciais para o bem-estar e

desenvolvimento da consciéncia social de toda a comunidade escolar.

E no respeito pelos valores matriciais, que se estrutura a vida quotidiana de toda comunidade escolar, a
interagdo com o outro e com o meio envolvente. Importa, pois, pensar na forma como estes valores se

espelham nas atitudes e comportamentos de todos os intervenientes no processo educativo.

Colégio Corte Real: Construir Geragoes de Fazedores

Identidade e Missao Pedagdgica

Missao:
Geragoes de Fazedores

Formar criangas curiosas e
soliddrias capazes de contribuir
para um mundo em mudanga.

4

42 alunos
(2012/13)

611 alunos
(2023/24)

Crescimento e
Consolidagao

Valores Matriciais

SR

1\ Valéncias Educativas
Respeito Tolerancia -
i

Responsabilidade Dignidade

Creche (vagas privadas
e comparticipadas) o)

= g é Educacgao Pré-Escolar JeLERELNENLS
—=8 e

Organizagao e Vida no Campus

@

Profissional
Horarios de da Moita
Funcionamento Comunidade de
e Atividades Aprendizagem

Abertura as 07:30.
Atividades letivas decorrem
das 09:00 as 17:00.

Parceria estratégica com a Escola
Técnica Profissional da Moita e
lvi ativo das famili

pensamento
critico

autonomia

(A%

relacionamento
interpessoal

Perfil do Aluno CCR

bem-estar

O quadro seguinte procura sintetizar alguns dos aspetos centrais:

EDUCADORES, ALUNOS ... COMUNIDADE ESCOLAR

NOS ESPACOS INTERIORES (Salas,

bibliotecas, laboratdrios, ateliés,
refeitdrios, casas de banho, corredores...)

VALORES MATRICIAIS

NOS ESPACOS EXTERIORES
(Recreio, patios interiores e
exteriores, campos de jogos, quinta
pedagdgica, visitas de estudo e de
campo...)

RESPEITO

Respeitar os direitos do
outro e da sociedade em
geral;

Respeitar-se a si proprio;

Ouvir atentamente;

Fazer-se ouvir sem gritar;
Esperar a sua vez para falar;

Ser amavel nas palavras e ag¢oes;
Respeitar e valorizar a diferenca;
Gerir conflitos através do didlogo;
Fazer prontamente o que é
solicitado;

Dar o seu melhor;

Preparar materiais e trabalhos
necessarios para as atividades de

TOLERANCIA

Aceitar e valorizar a
riqueza e diversidade de
culturas e de modos de
expressao;

Promover a harmonia na
diferenca;

Colaborar e integrar o outro
nos jogos e brincadeiras;
Utilizar uma linguagem
adequada;

Garantir e respeitar a
integridade fisica de todos;
Gerir conflitos através do
didlogo;

Cuidar do material e
equipamento exterior;
Utilizar o material e




RESPONSABILIDADE aprendizagem; equipamento de acordo com as

Ser responsavel por si Planear e gerir o tempo; regras de seguranga;

préprio, pe'lo Seu percurso, | Respeitar o Colégio, o que é seu e | Preservar a limpeza e

pela sua atitude, pela sua , ~

. « o que é dos outros; arrumagao dos espagos

agdo e interagdo no - ] .

mundo; Utilizar cuidadosamente todos os | exteriores;
equipamentos; Caminhar ordeiramente e em
Respeitar a privacidade do outro; | seguranca nas deslocacdes
Preservar a limpeza e arrumagao entre espacgos interiores e

DIGNIDADE

de todos os espacos; exteriores;

Circular calmamente, esperando a | Colaborar e ajudar o préximo;
sua vez, sempre que necessario;
Ser pontual;

Colaborar e ajudar o préximo;

Garantir direitos e deveres
fundamentais para uma
vida digna;

2.5. O PERFIL DOS ALUNOS DO COLEGIO CORTE REAL

A Escola de hoje enfrenta um enorme desafio, formar pessoas para o imprevisto, o novo, a complexidade
e sobretudo, desenvolver em cada pessoa a vontade, a capacidade e o conhecimento que lhe permitira
aprender ao longo da vida, dando énfase ndo sé as competéncias das diferentes dreas do saber mas,

também, as competéncias socioemocionais.

Com a atual fragmentagao das matrizes curriculares e programas disciplinares surgiu a necessidade, no
sistema educativo portugués, de definir o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria, como fator
aglutinador, no entanto a referéncia a um perfil ndo visa ”(...) qualquer tentativa uniformizadora (...) mas

do que se pode considerar desejavel, com necessaria flexibilidade...”.

Assim, o Colégio Corte Real decidiu aceitar o desafio e definiu o Perfil dos Alunos CCR. Um perfil que
possibilite a cada crianca e jovem, crescer e viver de forma curiosa, soliddria, responsavel, para que sejam
capazes de dar o seu melhor contributo para um mundo em constante mudanca e para que consigam

fazer a diferenca na sua propria vida e na vida dos outros.

Para tal, os conhecimentos e capacidades das diferentes areas, para serem efetivamente aprendidos, tém
gue ser postos em pratica através de rotinas, experiéncias, projetos e desafios onde as criancas e os jovens

sdo incentivados a explorar e desenvolver, de forma intencional e regular, a sua capacidade:

- De comunicar e colaborar;
- De pensar criticamente e criativamente;

- De serem auténomos e responsaveis;
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- De resolver problemas e inovar;
- De aprender ao longo da vida;

- Para crescer como cidadaos ativos e agentes de mudanga e transformagao;

De uma forma mais detalhada e considerando como quadros de referéncia o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, a Learning Compass, no ambito da iniciativa Education 2030, da OCDE e os
diversos relatérios do World Economic Forum sobre as competéncias para o futuro, procuramos descrever

de forma global as dimens&es estruturantes de cada um dos dominios de competéncia:

Comunicar e colaborar

Esta competéncia envolve a capacidade de utilizar eficazmente diferentes linguagens e simbolos
(maternos, estrangeiros, tecnoldgicos e cientificos) para expressar e partilhar sentidos em diversos
contextos. Os alunos devem ser proficientes no dominio da compreensdo e expressdo oral, escrita e
multimodal, aplicando-as tanto em ambientes analdgicos como digitais. No que diz respeito a
colaboracdo, implica trabalhar em equipa, adequando comportamentos em contextos de cooperacdo e

partilha para atingir objetivos comuns, valorizando a diversidade de perspetivas e construindo consensos.

Pensar criticamente e criativamente

Pensar de forma critica exige observar, analisar e dar sentido a informacao e as experiéncias, utilizando
critérios para tirar conclusdes fundamentadas e tomar posi¢des. Esta vertente requer que o aluno
convoque conhecimentos cientificos e humanisticos para questionar a realidade. Complementarmente, o
pensamento criativo envolve a capacidade de gerar e aplicar novas ideias e solucdes inovadoras,
abordando situacdes a partir de diferentes perspetivas e estabelecendo cendrios alternativos através da

imaginacdo e da reflexdo pessoal ou em interacdo com os outros.

Ser auténomo e responsavel

Esta competéncia centra-se no desenvolvimento da confianca em si préprio e na capacidade de
autorregulacdo e tomada de decisdes fundamentadas. Ser auténomo significa ser capaz de estabelecer
objetivos, tracar planos e concretizar projetos com resiliéncia e persisténcia. A responsabilidade
manifesta-se no agir ético e consciente, onde o aluno é capaz de responder pelas suas proprias a¢oes e

ponderar o impacto das suas decisées no bem comum e na dignidade humana.
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Resolver problemas e inovar

Resolver problemas implica mobilizar processos légicos para interpretar informag¢des e encontrar
respostas para novas situagdes, construindo estratégias e avaliando a sua exequibilidade. Os alunos
devem ser capazes de gerir projetos, criar modelos que representem a realidade e testar a consisténcia
desses modelos. A inovacdo surge associada a curiosidade e reflexdo, incentivando a procura de novas

solugGes e aplicagdes, com disposicao para assumir riscos e imaginar além do conhecimento existente.

Aprender ao longo da vida

A escola promove a capacidade de aprender como a base para o desenvolvimento pessoal e intervengao
social continua. Esta competéncia exige que os alunos identifiquem as suas areas de interesse e as suas
necessidades de aquisicdao de novos saberes, sendo capazes de consolidar e aprofundar as competéncias
gue ja possuem. Envolve o dominio de literacias multiplas que servem de alicerce para que o individuo se

mantenha apto a lidar com a mudanca e a incerteza num mundo em rdpida transformacao.

Crescer como cidadao ativo e agente de mudanga e transformacgao

Esta competéncia visa formar jovens munidos de valores que lhes permitam intervir na vida e na histéria
da sociedade, tomando decisdes informadas sobre questdes naturais, sociais e éticas. Implica o respeito
pela diversidade cultural, a rejeicdo de todas as formas de exclusao e o compromisso com o
desenvolvimento sustentavel. Ser um agente de mudanca significa participar ativamente na vida
democratica, demonstrando iniciativa e empreendedorismo para trabalhar colaborativamente em prol

do bem comum e da sustentabilidade do planeta.

2.6. O PERFIL DOS EDUCADORES DO COLEGIO CORTE REAL
Para que possamos materializar o perfil dos alunos que queremos ajudar a construir é necessario criar as
condicOes para o desenvolvimento de uma equipa pedagdgica, que individualmente e em colaboracao,

evidencie um perfil consonante com estes desafios.

No Colégio Corte Real consideramos que o processo de ensino e aprendizagem desenvolve-se em todos
os momentos e oportunidades da vida de cada crianca e jovem, pelo que o processo de coconstrucao do
seu projeto de vida ndo se faz apenas na relacdo com os docentes, mas sim com todos os profissionais do

nosso colégio e demais parceiros.
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Partindo deste pressuposto, torna-se imprescindivel considerar que o perfil dos alunos ndo é algo
exclusivo de e para as criangas e os jovens, mas sim para todas as pessoas que fazem parte do nosso

Colégio . Mais do que um perfil conhecido por todos, um perfil vivido por todos.

Todos somos educadores, docentes e ndo docentes, pelo que a consciéncia do seu impacto em cada um
dos processos (estratégico, chave ou de suporte) em que intervém e no contacto que estabelece com
cada uma das criancgas e jovens é um pilar na construcao da sua profissionalidade e na clarificacdo da sua

missao.

A profissionalidade docente e ndo docente, encarada e estruturada como um processo de aprendizagem
ao longo da vida, induz a implementacdo de momentos e a¢des concretos para o desenvolvimento de um
perfil de educadores de infancia, professores, tutores e pessoal ndo docente. Este perfil é evolutivo e
requer sempre uma postura de reflexdao e de autoavaliacdo sobre a importancia de cada uma das suas

dimensoes.

Atualmente e numa perspetiva de médio prazo, sdo colocados novos desafios a educacdo. Os fendmenos
relacionados com identidade, seguranca e paz, sustentabilidade, interculturalidade, inovagao, criatividade
e tecnologia estdo no cerne do debate atual. As conexdes entre o individuo e a sociedade e, entre o

passado e o futuro, colocam a educacdo e a escola multiplos desafios que suscitam diversas questdes.

Torna-se imprescindivel que o Colégio Corte Real contribua para o desenvolvimento de valores e de
competéncias dos seus profissionais, que lhes permitam responder, colaborativamente, aos desafios

complexos e as imprevisibilidades resultantes da evolugdo do conhecimento e da tecnologia.

- Comunicar e colaborar: Expressam ideias, partilham e geram informacao em diferentes formatos, com
rigor. Consideram a acdo regular de forma inter e multidisciplinar e a colaboracdo como a forma de
trabalho natural, promovendo didlogos, aprendizagens e conhecimentos em rede e inclusivos.

- Pensar criticamente e criativamente: Exercitam e aplicam o pensamento critico e criativo na abordagem
a problemas de diferentes niveis de complexidade. Exploram conceitos, ideias e questdes relevantes ao
nivel local e global. Tém um conhecimento abrangente que envolve um conjunto diversificado de
areas/disciplinas ou perspectivas.

- Ser auténomo e responsdvel: Suportam-se do conhecimento dos processos para atuarem com
autonomia, assumindo a responsabilidade pelos seus atos e consequéncias inerentes. Apresentam
proatividade para a implementacdo dos processos, tendo em conta os objetivos definidos, sugerindo
inclusivamente e sempre que necessario, melhorias nos processos em que intervém.

- Resolver problemas e inovar: ldentificam e resolvem os problemas com recurso a saberes adquiridos,
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apresentando autonomia e capacidade de se autoavaliar, identificando as principais dificuldades sentidas
e objetivos alcancados. Envolvem-se em situa¢cGes novas com coragem e independéncia de espirito,
explorando novos papéis e novas estratégias.

- Conscientes, cidaddos ativos e agentes de mudancga e transformagéo: apreciam as diferentes culturas,
diferentes histdrias e perspetivas. Avaliam e articulam, naturalmente, uma variedade de pontos de vista.
Mostram empatia, envolvimento e respeito pelo outro, procurando satisfazer as suas necessidades.
Assumem pessoalmente o compromisso de fazer a diferenca na vida do outro e do contexto que o rodeia.
- Aprendentes ao longo da vida: Valorizam a sua experiéncia individual e o erro como fonte de
aprendizagem. S3o capazes de avaliar as suas forcas e fraquezas procurando supera-las. Desenvolvem a
curiosidade natural que é o ponto de partida para a constru¢do de um conhecimento atualizado e de
ponta. Tém a capacidade de conduzir projetos de pesquisa e investigacdo que promovam o
desenvolvimento e crescimento de cada area profissional. Investem na aprendizagem ao longo de toda a

vida.

2.7. 0S EDUCADORES E AS FAMILIAS

Bibliografia de referéncia (LOURDES MATA | ISAURA PEDRO E ENVOLVIMENTO PARTICIPACAO DAS FAMILIAS CONSTRUGAO DE PARCERIAS EM
CONTEXTOS DE EDUCAGAO DE INFANCIA)

No Colégio Corte Real pretende-se que a parceria Escola/Familia seja uma construgdo da relacdo flexivel
e diversificada nas suas estratégias, refletindo e integrando as necessidades e as caracteristicas de cada
crianga e jovem e de cada contexto familiar na relagdo permanente com a dinamica da comunidade

escolar. baseia-se nos seguintes principios-chave:

- Uma comunicacdo centrada na crianca e no jovem: comunicacdo que tende a envolver os Pais e a
familia de forma personalizada e individualizada;

- Uma comunicacdo construtiva: comunicacdo assente em informacdo significativa e util
disponibilizada as familias, incluindo sugestdes e orientacdes praticas relacionadas com a
aprendizagem, o bem estar e a seguranga;

- Guidelines e estratégias claras e concretas: benéficas para as familias no apoio a aprendizagem
dos seus educandos;

- Comunicacdo e feedback regulares: mantendo as familias informadas e sincronizadas com as
praticas implementadas nos momentos e espacos de aprendizagem, com o desempenho e com as
competéncias desenvolvidas pelos seus educandos;

- Participagao Ativa das familias: Participar numa atividade, participar num evento ou colaborar nas

dinamicas da rotina diaria, constitui uma forma de aproximac¢ao ndo sé da familia ao contexto de
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aprendizagem e vivéncia, como da familia a todo o grupo/turma e a cada crianga ou jovem
individualmente, permitindo assim que criangas, jovens e adultos construam rela¢gdes mais
diversas, seguras e inclusivas;

- Construcdo mutua de confianca: promover uma relacdo entre as familias e os educadores que
procurem a complementaridade entre os projetos de vida da crianca ou jovem, as concecdes e
expetativas das familias e o projeto educativo do Colégio, através de relacdes de respeito,
sensiveis e inclusivas;

- Comunicag¢do bidirecional: Uma comunica¢do bidirecional atenua e anula receios reciprocos,

sendo fundamental para promover a participagao.

Em anos de transicdo de valéncia ou de ciclo de ensino, surgem niveis de ansiedade consideraveis em
algumas criancas e também nas suas familias e nesse sentido, tendo em linha de conta os principios-chave

ja referidos, no Colégio Corte Real sdo sempre desencadeadas acdes a dois niveis:

1.2 Nivel - AgBes que promovam com as criangas e jovens, a implementacao de determinadas rotinas ou
dindmicas, nos contextos onde se desenvolve a convivéncia e as aprendizagens na valéncia ou ciclo de

ensino para o qual irdo transitar no ano letivo seguinte.

2.2 Nivel - AcBes que promovam o conhecimento das dindmicas, espacos e ambientes e equipas
pedagdgicas, por parte dos encarregados de educacdo. Estas acbes decorrem entre o 2.2 e 3.2 periodos

do ano letivo anterior a transi¢cdo escolar.

No nosso Colégio, acreditamos que as aprendizagens e vivéncias ndo se encerram nos limites do nosso
campus. A complexidade do mundo contemporaneo exige que a escola atue como uma plataforma onde
as familias participam no processo ensino e aprendizagem e onde podem encontrar o espaco e as
oportunidades para se descobrirem enquanto pais e educadores. Para tal, no Colégio Corte Real,
organizamo-nos para que se criem as condi¢cGes de desenvolvimento de acGes que apoiem, esclarecam,

informem e capacitem as familias, sobretudo nas seguintes competéncias:

o Pedagogia do Cuidado e o desenvolvimento:
As acdes focam-se na neurociéncia do desenvolvimento infantil, na importancia do brincar e no
estabelecimento de rotinas saudaveis de sono e alimentag¢do. O objetivo é apoiar os pais na
transicdo para a parentalidade positiva e na compreensado das etapas precoces de aprendizagem.
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e Autonomia e literacia digital:
Nesta fase, a capacitagdo dirige-se a promog¢ao da autonomia na aprendizagem e a literacia digital.
Ensinamos as familias a mediar o primeiro contacto com dispositivos tecnoldgicos e a acompanhar
o progresso pedagdgico através das nossas plataformas digitais.

o Identidade, Saude Mental e Orientagao:
Focamo-nos sobre gestdao de conflitos na adolescéncia, prevengao de comportamentos de risco e
bem-estar emocional. Preparamos também as familias para o processo de orientagao vocacional
gue ocorre no final desta etapa.

o Bem-Estar e Inteligéncia Emocional:

SessOes praticas sobre como gerir a ansiedade e promover a resiliéncia tanto em criangas como
em adultos. A realizacdo de mesas redondas, workshops, conferéncias e webinars poderao ser
formatos para a implementacdo de atividades que promovam a exploracdo e desenvolvimento
destes temas e competéncias.

2.8. 0S PARCEIROS TAMBEM SAO EDUCADORES

Os contextos e as oportunidades podem criar as condi¢gdes para que se construam parcerias mais
estruturantes, aprofundadas e alinhadas com a visdo e a missdo preconizada pelo Colégio. No nosso caso
especifico, existem parcerias que se revestem de especial importancia, pelo facto de fazerem parte da
génese do Colégio, por partilharem recursos, espacos, equipamentos e sobretudo, uma visdo e sentido

de missdo para a educacgao.

A Escola Técnica Profissional da Moita: foi a partir do Curso Profissional de Técnico de Apoio a Infancia,
em desenvolvimento na Escola, que alguns dos seus formadores, conjuntamente com elementos da
direcdo e outras personalidades, uniram-se para criar as condi¢cdes necessarias para o desenvolvimento
de um processo de ensino e aprendizagem mais contextualizado, desafiante e rico para os alunos desse
curso profissional, ao mesmo tempo que se pretendia corresponder a necessidade de criacdo de vagas
para a resposta de Creche e Pré escolar, muito deficitarias no concelho da Moita. Nesse sentido, através
da instituicdo da Cooperativa de Solidariedade Social Corte Real, entrou em funcionamento, em 2011, o

Colégio Corte Real.

O Colégio Corte Real e a Escola Técnica Profissional da Moita, em conjunto desde entdo, promovem uma
resposta social com valor acrescentado para toda a comunidade, maximizando sinergias existentes entre
as instituicdes. Com tempos de vida diferentes, Colégio e Escola encontram-se e renovam-se numa
contaminacdo positiva de mudanca e transformacdo, com foco essencial nas praticas pedagdgicas e nas

relagdes humanas. Conceptualmente é possivel visualizar relagdes que evidenciam unidade na visao, nas
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competéncias a desenvolver enquadradas no perfil do aluno e num modelo pedagdgico complementar e
potenciador do desenvolvimento dessas mesmas competéncias. Colégio Corte Real e Escola Técnica

Profissional da Moita partilham uma matriz identitaria, que possibilita, entre outros:

- Aarticulacdo entre as equipas pedagdgicas: enriquecendo e diversificando os perfis, as vises e as
praticas pedagdgicas;

- A partilha e exploracdo articulada dos espacos e equipamentos como fatores potenciadores da
aprendizagem;

- Acriacdo de uma relacdo integradora entre os cursos profissionais em desenvolvimento.

O Colégio, enquanto espaco e oportunidade para uma aprendizagem em comunidade, organiza-se para
dinamizar, promover e consolidar parcerias com entidades, pessoas e profissionais de referéncia nas
diversas areas e assuntos, em busca de um processo de ensino e aprendizagem numa relacdo permanente

com o contexto local e global e aberto a diversidade, sustentabilidade, inclusdo, cultura e inovacgao.

E nesta perspectiva que se pretende criar as condi¢des para o desenvolvimento do pensamento critico e

criativo, de uma cidadania ativa e consciente e a capacidade de colaborar para aprender ao longo da vida.

Parceiros para a sustentabilidade e coesdo: organizag¢des locais, nacionais ou internacionais podem
permitir abordagens mais estruturadas relacionadas com a economia circular e o voluntariado. Possibilitar
o desenvolvimento da participa¢do das nossas criancgas e jovens na vida publica, ndo s6 como futuros
eleitores, mas como cidaddos conscientes e interventivos. Fortalecer a aprendizagem e o respeito pelas
leis, pela vontade da maioria e pelos direitos das minorias, valorizando a tolerdncia e a igualdade, tal como
a desconstrucao de preconceito e abordar as desigualdades histdricas, garantindo acesso e participacao

a todos;

Parceiros para a inclusao e diversidade: que possibilitam fortalecer a nossa resposta educativa
nomeadamente no que diz respeito a participacdo de elementos fixos ou variaveis na equipa
multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva, no acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo de

medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo e na implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas;

Parceiros para as artes: enriquecendo com momentos, espacos, eventos e dindmicas que promovam a
exploracdo e o desenvolvimento das multiplas linguagens artisticas (artes visuais, performativas, digitais
e sonoras), trazendo o cariz pratico e experimental, alargando o horizonte estético, promovendo a
valorizacdo do patrimdnio cultural e facilitando a criacdo de eventos, exposicdes e espetaculos em palcos

reais, conferindo um propdsito tangivel a aprendizagem das criangas e jovens.

Parceiros para a inova¢ao: Permitindo a introducdo de areas de ponta como a Inteligéncia Artificial

generativa, a ciberseguranca e a programacdo, facilitando o acesso a espacos e equipamentos de
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fabricacdo digital, realidade aumentada e plataformas de aprendizagem personalizada e garantindo a
implementacdo e integracdo de ferramentas tecnolégicas que otimizem a organizacdo, comunicacdo e a

partilha de informacdo entre todos os atores da comunidade educativa.

3. O REFERENCIAL DE INOVACAO E TRANSFORMACAO PEDAGOGICA DO COLEGIO CORTE REAL
Ndévoa (1988, p. 8) afirma que “A inovagdo nao se decreta. A inovag¢do nao se impde. A inovagao nao é

um produto. E um processo. Uma atitude. E a maneira de ser e de estar na educagdo.”

Um colégio que quer ajudar a construir pessoas - alunos e educadores -, tendo em conta os desafios que
encontramos numa sociedade cada vez mais incerta e que muda a uma velocidade vertiginosa, ndo pode
mais organizar-se por modelos que foram construidos e implementados para responder aos desafios de

uma sociedade produtiva e mecanicista.

Por um lado vimos de um paradigma social, reproduzido e alimentado pelo sistema educativo, centrado
na uniformizacdo, transmissdao de conhecimento professores-alunos, individualismo e competicdo. Por
outro lado, temos um mundo que nos mobiliza para que deixemos de lado a cadeia de producdo rigida e
gue passemos a gerar e partilhar conhecimento de uma forma mais colaborativa. Vivemos num mundo
em que se torna fundamental aprofundar um pensamento que estruture multiplas solucdes diferentes
para um mesmo problema, com consequéncias diretas nas evolugdes que ja registamos nos conceitos de

sociedade, trabalho, tecnologia e sustentabilidade, nos dias de hoje.

Mais do que preparar cidaddos para prosseguir um caminho Unico e para uma profissdao para vida, o
Colégio Corte Real, tem que preparar pessoas para um futuro incerto e que se decidira por elas e com

elas.

O Colégio tem que se organizar, estruturando um modelo de gestdo e um modelo de ensino e
aprendizagem, que ndo replique os designios ja ultrapassados do século XX, mas para que seja construtor
de conhecimento, que antecipe respostas, que crie tendéncias e que co-construa criancas, jovens e

adultos capacitados para se sentirem concretizados numa sociedade incerta e em constante mudanca.

O Colégio Corte Real, de forma a corresponder a estes desafios e ambicionando um processo de
transformacdo efetivo, em que se consubstancie na pratica e no dia-a-dia a missdo e a visdo do colégio
gue queremos, criou as bases para o desenvolvimento de um modelo de gestdao e um modelo de ensino

e aprendizagem integrados e sistémicos - o Referencial de Inovacdo e Transformacdo Pedagogica.
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O Referencial de Inovagdo e Transformacdo Pedagdgica procura sistematizar as dimensoes criticas de
organizacao e desenvolvimento de uma escola, dentro de um processo transformador, em que a pessoa
- aluno, professor e trabalhador - e as suas relagdes, se encontram efetivamente no centro de toda a sua

atuacao.

Como dito anteriormente, dividimos o referencial em dois modelos: o0 modelo de gestdo e o modelo
pedagdgico, que apesar de ndo estarem separados, consideramos que a sua apresentacao e explicacao

em momentos diferentes facilitara a compreensao dos mesmos.

4. MODELO DE GESTAO DO COLEGIO CORTE REAL

Atendendo a missdo e visdo do Colégio Corte Real, o principal objetivo do modelo de gestdo do nosso
referencial é o de criar as condi¢des, de forma permanente, para a implementacdo de uma visao
humanista dos nossos profissionais e para que exista um alinhamento permanente com o modelo

pedagdgico.

A nossa gestdo nao se pode focar no desempenho das fungdes de cada um, ao invés, devera estar centrada
NOS processos que nos permitem cumprir a nossa missao. O que queremos é um modelo onde é feita a
gestdo das relacOes estabelecidas entre as pessoas, estruturadas em processos e sistemas para alcancar

os objetivos estratégicos e operacionais de forma profissional e sobretudo coerente.

Pretendemos uma gestdo centrada na relagdo entre as pessoas, pois sO as pessoas conseguem ser
flexiveis, inovadoras e capazes de avaliar e rever os processos, otimizando a concretizacdo da prépria

missdo do Colégio, relacionando as suas tarefas didrias com a sua vocac¢ado e o seu projeto de vida.

Os processos estratégicos, o processo-chave e os processos de suporte

PROCESSOS ESTRATEGICOS: P1 - Planeamento da Oferta Educativa | P2 - Gestdo de Recursos | P3 - Sistema de
Autoavaliagdo, Gestdo da Qualidade e Melhoria Continua

PROCESSOS-CHAVE: P4 - Integracdo/Inclusdo | P5 - Desenvolvimento e Aprendizagem | P5 - Transi¢do

PROCESSOS DE SUPORTE: P6 - Higiene e manutengao | P7 - Administrativo | P8 - Alimentagdo | P9 - Comunicagdo
| P10 - Contabilidade e apoio a gestdo

4.1 ORGANOGRAMA

Conselho de Administragao

Secretaria

Equipa Conselho ] ] ]
EMAEI Pedagdgico
Alexandre Oliveira Rocha Telma Ramalho Diana Santos
Diregdo Flr; nfeira, Patrimonial e [ Diragao Pedagégica ] B o Coordenagao AEC, CAF e AAF Diregdo Projetos e Qualidade
ogistica
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Constituir uma equipa multidisciplinar de suporte a co-constru¢do dos projetos de vida das nossas
criangas e jovens, implica diferentes olhares e uma diversidade no know how, que promova as condigdes
para a criacdo de respostas que até agora o nosso colégio ndo implementou, de forma sistematica e
consolidada.

A Comunicagdao e a Colaboragdao, com proximidade, participa¢do e envolvimento e o exercicio da
Autonomia e Responsabilidade, sdo os pilares que definimos para o trabalho colaborativo que se
pretende desenvolver entre todos, criando as condigdes para uma tomada de decisao robusta, articulada
e em tempo util.

Uma organizagao matricial, através de um trabalho colaborativo sdo caracteristicas inerentes a dinamica
gue se pretende desenvolver entre a direcdo pedagdgica, a diregdo técnica, as coordenacdes de cada
valéncia, os tutores de turma, os professores, educadores, auxiliares de acdo educativa e os elementos

fixos e varidveis da equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva.

By

Constituir uma equipa multidisciplinar de suporte a co-construcdo dos projetos de vida das nossas
criancas e jovens, implica diferentes olhares e uma diversidade no know how, que promova as condi¢des
para a criacdo de respostas que até agora o nosso colégio ndo implementou, de forma sistematica e

consolidada.

A Comunicagdo e a Colaboragdo, com proximidade, participa¢do e envolvimento e o exercicio da
Autonomia e Responsabilidade, sdo os pilares que definimos para o trabalho colaborativo que se
pretende desenvolver entre todos, criando as condi¢Ges para uma tomada de decisdo robusta, articulada

e em tempo util.

4.2. 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COOPERATIVA
O Conselho de Administracdo assenta num modelo de organizacdo de matriz horizontal construindo

decisbes sob diferentes perspetivas e numa logica colegial.

O modelo de atuacdo do conselho de administracdo abandona a estrutura hierarquica vertical e
burocratica do século XX para adotar uma governacdo matricial e multidisciplinar, colocando a

organizacao e os recursos ao servico da missdo educativa.

A atuacdo do conselho deixa de ser orientada pelo controle de pessoas ou pela burocracia das funcdes e

passa a focar-se em processos estratégicos e chave.

O conselho nao decide de forma isolada; a escola é vista como uma "organizagdo que aprende" e que esta
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interconectada. Esta governacdo em rede permite partilhar servicos, garantindo maior eficiéncia,

sustentabilidade e inovagdo constante através de experiéncias piloto.

Em suma, este modelo matricial e multidisciplinar transforma o conselho de administracdo como um
motor que promove a inovacdo no dia a dia e assegura que a gestdo é transparente, profissional e

totalmente coerente com a missdo, a visao e o modelo pedagdgico.

4.3. A DIRECAO PEDAGOGICA, A DIRECAO TECNICA E AS COORDENAGOES DE VALENCIA
A Diregao Pedagodgica, tem uma intervencdo direta nos processos estratégicos e no processo-chave do
nosso modelo de gestdo. Coordena e participa nos processos de suporte especificos, sobretudo garantido

a intencionalidade pedagdgica das diferentes tomadas de decisdo que decorrem desses processos.
Desenvolve um trabalho de proximidade, atuando numa linha direta entre o conselho diretivo e a equipa
pedagdgica, os alunos, os encarregados de educacdo e as entidades parceiras.

Colabora, estipulando um modelo de acompanhamento regular e sistematizado, promovendo um
contexto de analise, discussdo e decisdo, participado e com o envolvimento dos diferentes educadores,

tendo em conta cada um dos processos.
Planifica, atua e avalia tendo como quadro de referéncia o modelo pedagégico do nosso Colégio.

A Direcdo Técnica da Creche e as Coordenagdes de Valéncia, intervém de forma direta e transversal em
todo o processo-chave do nosso modelo de gestdo. Participam em determinados processos estratégicos,
garantindo a articulagdo entre a dimensao estratégica e a dimensdo operacional na esfera de atuagao das

valéncias que coordenam.

Desenvolvem um trabalho de proximidade, atuando numa linha direta entre a direcdo pedagdgica/ os
tutores das turmas, os professores titulares e os educadores, bem como os alunos, encarregados de
educacdo, as entidades parceiras estratégicas especificas de cada valéncia, promovendo um contexto de
analise, discussdo e decisdo participado e com o envolvimento dos diferentes educadores tendo em conta
os procedimentos colocados em pratica para a co-construcao dos projetos de carreira de cada um dos
alunos. Planificam, atuam e avaliam tendo como quadro de referéncia o modelo pedagdgico do nosso

Colégio.

Comunicam de forma agil, em diferentes formatos e dominam e exploram a digitalizacdo dos

procedimentos.

4.4. A EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCAGAO INCLUSIVA
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A organizacdo e as funcoes da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) constituem
uma plataforma organizacional integrada nas equipas pedagdgicas de todas as valéncias, destinada a
apoiar a aprendizagem, garantindo uma leitura alargada, integrada e participada de todos os

intervenientes no processo educativo.
A sua estrutura divide-se em:

e Elementos Permanentes: A direcdo pedagdgica, as coordenacdes de valéncia e os professores e
educadores que desenvolvem o seu trabalho em permanéncia ou parcialmente no apoio a diferenciagao.
Estes elementos sdo conhecedores do modelo de gestdo e do modelo pedagégico do Colégio e
desenvolvem a sua pratica de forma integrada e considerando sempre como ponto de partida as

potencialidades e necessidades de cada crianga e jovem.

e Elementos Varidveis: Sao identificados pela direcdo pedagdgica e as coordenac¢des de valéncia em
funcdo de cada caso especifico, incluindo o educador, professor titular ou tutor de turma da crianca ou
jovem, outros docentes do mesmo e outros profissionais que intervenham diretamente ou indiretamente

no processo ensino e aprendizagem.

A equipa atua como o motor da escola inclusiva, cabendo-lhe, entre outras atribui¢bes, propor e
acompanhar as medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo (universais, seletivas ou adicionais) e
articular com os docentes no planeamento, implementacdo e avaliacdo de praticas pedagdgicas
inclusivas, coerentes e consistentes com o modelo pedagdgico do Colégio e as potencialidades e

necessidades de cada crianga e jovem.

A colaboracdo é o pilar que sustenta a eficacia da equipa, manifestando-se através de um trabalho
interdisciplinar: A equipa promove uma légica de trabalho colaborativo e de corresponsabilizagdao entre
docentes, técnicos especialistas e técnicos de acao educativa na definicdo de estratégias de diferenciacao

pedagdgica.

e Articulacdo com a Familia: A EMAEI deve assegurar o direito e dever dos pais participarem ativamente
em todo o processo, desde a elaboracdo do RTP até a avaliacdo do PEI. A cooperacdo entre a escola e a

familia é considerada um preditor fundamental do sucesso escolar.

e Parceria com a Comunidade: A equipa articula-se com recursos externos, como as Equipas Locais de
Intervencdo (ELI), as Equipas de Saude Escolar, os CRI, os técnicos e terapeutas especialistas, para

construir uma abordagem participada e integrada.
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4.5. A ORGANIZAGCAO DO TRABALHO ESCOLAR: DO EDUCADOR PARA A EQUIPA PEDAGOGICA
No Colégio Corte Real, criar as condi¢des e o contexto para que entre todos os educadores se explore e

solidifique uma cultura de trabalho colaborativo e auténomo é um dos principais propdsitos.

Se pretendemos construir com as nossas criangas e 0s Nossos jovens um percurso de aprendizagem onde
se desenvolve a comunicacdo, a colaboracdo e a autonomia é, pois, importante, que cada um dos
educadores seja coerente e consistente na mobilizacdo dessas competéncias, evitando a ja velha maxima
“faz o que eu digo, mas ndo facas o que eu faco”.

Se queremos materializar, no dia-a-dia, uma organizacao flexivel do trabalho que nos permita alinhar a
missdo e a visdo do colégio, com o projeto de vida e carreira de cada educador, através de um processo
transformador e evolutivo, temos que edificar uma outra forma de organizar o nosso trabalho.

Para tal:
Mais equipa, menos individualismo

- organizamos os educadores e professores por equipas pedagogicas: equipas por grupos de
aprendizagem, equipas de educadores por valéncia ou ciclos, equipas de educadores/professores
da mesma area disciplinar, de forma a evitar um trabalho tendencialmente isolado e individual;

Melhor planeamento, menos reatividade

- implementamos uma rotina de trabalho das equipas pedagodgicas, baseada num ciclo semanal ou
quinzenal, de planeamento, implementacdo e avaliagdo/revisdo;

Mais tempo para o essencial

- criamos e utilizamos instrumentos de organizacdo, funcionamento e comunicacdo ageis e
sobretudo digitais;

- procedemos a transformacdo da organizacdo da componente letiva baseada no tempo das
aprendizagens, ou seja, implementamos uma organizacao flexivel dos horarios das criancas e
jovens e dos educadores, que seja propiciadora de melhores aprendizagens;

- avang¢amos para a transformacdo de um paradigma de organizacdao do trabalho, em que a
componente ndo letiva esta dividida em tempo de estabelecimento e tempo individual, passando
para uma légica de trabalho colaborativo ndo letivo e trabalho auténomo nao letivo, desenvolvido

no Colégio e evitando a necessidade de “fazer trabalho em casa”;
Aprender colaborativamente

- criamos espagos e momentos adequados e potenciadores de um trabalho colaborativo,
autonomo e flexivel, entre educadores, entre alunos e entre educadores e alunos;
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- estabelecemos como prioridade a definicdo de comunidades de aprendizagem.

4.6. 0 PROJETO CARREIRA DE CADA PROFISSIONAL DO COLEGIO CORTE REAL

O projeto de carreira de um profissional no Colégio Corte Real é estruturado através da Politica de
Desenvolvimento Profissional dos Educadores. Este modelo n3do é visto apenas como uma progressao
administrativa, mas como um acompanhamento integral do projeto de vida da pessoa, integrando as suas

vocacles pessoais com a missdo educativa do colégio.

O projeto de carreira do profissional baseia-se na premissa de que a escola é uma "organiza¢do que
aprende" e que coloca as pessoas no centro da sua atuacdo. Diferente do modelo industrial tradicional,
onde o trabalhador é um "recurso humano", aqui o educador é um fim em si mesmo, sendo convidado a
viver a sua vida em primeira pessoa e com sentido. Outro ponto fundamental é o principio de que "todos

somos educadores”, nivelando todos os profissionais numa alianga comum para a missao.
O projeto de carreira desenvolve-se em trés grandes momentos:

e Atragao e Integragdo: A entrada no colégio exige uma forte convicgao e alinhamento com o projeto

educativo. Os novos educadores passam por uma fase de acolhimento.

e Desenvolvimento: A progressdao nao é linear, mas sim baseada em desafios. O colégio promove o
crescimento através de "atribuicdes ambiciosas" que retiram o profissional da sua zona de conforto e o
incentivam a explorar novos territérios. A formacao é continua e integral, ocorrendo em fdruns

especificos para todos os profissionais.

e Avaliacdao, Promocao e Melhoria: O modelo utiliza a reflexdao sobre a prépria agdo como motor de
crescimento. A avaliacdo inclui autoavaliacdo, coavaliacdo (entre pares) e hetero-avaliacdo (pela lideranga

pedagdgica). Este processo permite definir um plano de melhoria e um itinerario de promocao.

O Perfil de competéncias

A carreira é balizada por um quadro de competéncias, que orientam o desenvolvimento do educador:

- De Sentido: Comuns a todos, incluem a condugdo da prépria vida, o compromisso e a vocacgao de servico.
- Docentes: Especificas para o trabalho em sala de aula, como a vocac¢do pedagodgica e a lideranca na aula.
- De Lideranga Docente: Para aqueles que assumem cargos diretivos pedagdgicos.

- De Gestdo: Para os profissionais que apoiam o funcionamento organizacional.

- De Lideranga da Gestao: Para cargos diretivos na area administrativa e de recursos.
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Integracdo no Funcionamento do Colégio

Para que o educador possa focar-se no seu projeto de carreira, o funcionamento do colégio é reorganizado
para o libertar de tarefas administrativas. Este modelo de carreira assegura que, ao melhorar como
profissionais, os educadores impactam diretamente a exceléncia da formacgao integral dos alunos.

4.7. 0 CONSELHO PEDAGOGICO, OS CONSELHOS DE TURMA E AS ASSEMBLEIAS DE ALUNOS

Os conselhos pedagdgicos sio sessdes de trabalho ageis e participadas. Os assuntos tratados e as
decisdes tomadas decorrem sempre do modelo pedagdgico em acdo. S30 momentos em que se convocam
os diferentes atores que sdo determinantes para a produgao de decisGes mais consistentes e coerentes
entre o modelo pedagdgico e o que se faz, ou o que se pretende fazer, em cada uma das valéncias, anos

de escolaridade, em cada grupo de aprendizagem, ou até mesmo com cada um dos alunos.

Para além das determinagdes usuais, tais como: andlise e aprovacao de critérios gerais de observacdo e
avaliacdo e do plano anual de atividades; andlise e aprovacdo dos regulamentos, entre outros ... Os
conselhos pedagdgicos no Colégio Corte Real sio momentos de reflexdao e agdo em torno das dimensdes
gue compdem o modelo pedagdgico: organizacdo e desenvolvimento curricular, a forma como fazemos
aprender e como avaliamos as aprendizagens, a organizacdo do trabalho escolar, a criacao e gestao de

ambientes de aprendizagem.

O conselho pedagdgico do nosso Colégio é presidido pela direcao pedagégica e tem uma composicao
varidvel e dindmica, consoante os temas e as necessidades de analise e aprovacdo. A sua composicdo
ajusta-se sobretudo, consoante o nivel de impacto que cada elemento podera imprimir, quer na qualidade
da analise e da decisdo em sede de conselho, quer na qualidade e no grau de implementacao das decisdes

tomadas no processo-chave e na dimensao pedagdgica dos processos estratégicos e de suporte.

No conselho pedagdgico participam, variavelmente: o conselho diretivo, tutores de turma, docentes e
ndo docentes, alunos, encarregados de educacdo, representantes das entidades parceiras dos projetos

em desenvolvimento, outras individualidades no dominio cientifico, cultural, artistico, tecnolégico.

Os conselhos pedagdgicos realizam-se, por norma, uma vez por periodo letivo, podendo ter uma maior
ou menor frequéncia anual, de acordo com as tematicas e as necessidades sentidas pelos diferentes
participantes do conselho. O conselho pedagdgico organiza-se e funciona de acordo com regimento

proprio.

Os conselhos de turma, s3o considerados momentos de avaliagdo e autoavaliagdo intermédia,

exclusivos nas valéncias de 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, onde a equipa pedagdgica estabelece planos de melhoria

concretos a serem implementados no periodo seguinte.
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Os conselhos de turma no Colégio Corte Real sdo momentos em que se cria a oportunidade de integracao
da visdo de todos os professores e para que se prossiga na definicdo de estratégias e acdes fortalecidas
por todas as perspetivas, estabelecidas num contexto de participacdao consciente, envolvimento e de

compromisso.

Os conselhos de turma do 1.2 ciclo contam com a participagao e envolvimento de todos os professores e
profissionais da equipa multidisciplinar que mantém intervencdo direta no processo ensino e

aprendizagem dos alunos de cada turma.

Os conselhos de turma, no 2.2 e 3.9 ciclos, sdo presididos pelo tutor de turma e realizam-se uma vez por

periodo, ou mais, se a equipa pedagdgica e os alunos assim o considerarem. Organizam-se em duas partes:
12 parte: com a participacdo de todos os alunos e todos os elementos da equipa pedagodgica;
22 parte: apenas com todos os elementos que compdem a equipa pedagdgica;

Os alunos preparam-se para os conselhos de turma realizando a sua autoavaliagdo como grupo de
aprendizagem e elaborando um plano de melhoria. Este processo, orientado pelo tutor da turma, baseia-
-se na analise sobre o nivel de desempenho demonstrado pelo grupo, em cada uma das areas de

competéncia definidas para o perfil dos alunos do Colégio Corte Real.

A equipa pedagdgica planeia a sua interveng¢ao nos conselhos de turma produzindo informagao atualizada
sobre as aprendizagens de cada aluno, as propostas de melhoria, pistas para o roteiro de aprendizagem
e avaliacdo de cada area disciplinar, para a promoc¢do da inter e multidisciplinaridade, a diferenciacao

pedagdgica e a inclusao.

As Assembleias de Alunos sdo um espaco/momento onde uma representatividade de alunos do 1.2,

2.2 e 3.2 ciclos, desenvolvem entre si um processo de participacdo concreto e efetivo na organizacdo e

funcionamento do Colégio.

O propdsito das Assembleias de Alunos é o de tornar possivel, através da autorregulacdo dos alunos, a

definicdo e implementacdo de a¢des responsaveis que edifiguem uma escola de todos e para todos.

As Assembleias de Alunos tém um regimento proéprio, criado e enriquecido pelos préprios alunos. A
organizacdao e modo de funcionamento é da responsabilidade dos alunos, podendo existir o apoio e a

orientacdo de elementos da equipa pedagdgica sempre que necessario.

Na Assembleia de Alunos poderdo participar elementos da equipa pedagdgica, da direcdo, ndo docentes,
representantes das entidades parceiras dos projetos que temos em desenvolvimento e outras

individualidades que possam enriquecer o debate ou a analise de variados assuntos que serdo abordados.
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5. 0 MODELO PEDAGOGICO DO COLEGIO CORTE REAL
A organizagao de toda acdo do Colégio gravita em torno da relagdo entre os alunos e os educadores, de
forma a ajudar, cada crianca e jovem, a construir o seu préprio conhecimento e alicercar o seu projeto de

vida.

O modelo pedagégico do Colégio Corte Real, configura-se como um mapa de atuacdo para cada educador,
crianca ou jovem, as familias e os diversos parceiros que podem atuar e contribuir ao longo do percurso
de crescimento e aprendizagem de cada crianca e jovem. E a partir dele e através dele que a acdo se

constrdi e se vive com sentido e significado, no dia-a-dia do Colégio.

No Colégio Corte Real, o que se faz, faz-se com sentido e significado, focados na nossa missdo e visao e

no propédsito de cada um dos educadores e alunos.

As diferentes dimensdes que o constituem terdo que ser analisadas, compreendidas e experienciadas de

forma sistémica e regular.

O ponto de partida e de chegada deste modelo pedagdgico é o perfil de pessoa, alunos e educadores que

gueremos co-construir e as relagdes que se estabelecem entre eles.

Todas as dimens6es do Modelo Pedagdgico sao estruturadas, exploradas e consolidadas, numa perspetiva

de continuum desde a creche até ao 3.2 ciclo.
Um modelo sélido é fundamental porque:

* D4 sentido a mudanca: Em épocas de transicdo, os modelos funcionam como esbocos praticos de novas

teorias, permitindo que a escola se projete no futuro em vez de ficar presa a tradi¢des obsoletas.

e Garante a coeréncia do sistema: Serve como uma matriz comum para a tomada de decisdes em todos

os niveis, desde o planeamento curricular até a avaliacdo e organizacdo dos espacos.

® Foca-se no Aluno: no novo paradigma, o aluno esta no centro, e o modelo deve atender ao crescimento

do seu projeto vital, preparando-o para ser um agente de mudanca na sociedade.

A construcdo de um modelo pedagdgico inovador e transformador segue um processo sistémico que

envolve varias dimensodes:

1. Defini¢do de Principios, Visdao e Valores: O ponto de partida é o estabelecimento de um quadro
de referéncia que pressuponha a liberdade, a responsabilidade e a dignidade humana. Um modelo

de base humanista define ndo sé o que a crianca ou jovem deve saber, mas quem ele deve ser.
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2. Baseado em evidéncias cientificas: Um modelo pedagogico robusto constroéi-se "preparando bem
o terreno", o que implica uma autoavaliacdo e reflexdo pedagdgica sobre o que ja se pratica, para
decidir o que conservar e o que transformar. Esta construcao deve equilibrar abordagens
pedagdgicas consolidadas, com os avancos das ciéncias da educacdo, da psicologia e da
neurociéncia.

3. Abordagem Sistémica e Multidimensional: A construcdo ndo deve focar-se apenas no que
acontece na sala de aula, mas sim na escola como um todo.

4. Co-construgao e Participacdao Comunitaria: A génese de um modelo eficaz é interna e participada;
ndo pode ser algo imposto do exterior, mas sim fruto do didlogo e do pensamento cooperativo
entre educadores, alunos e familias. Este processo de "co-agéncia" reconhece que todos os

intervenientes sao aprendizes e parceiros no desenvolvimento do projeto educativo do colégio.

Em suma, construir um modelo pedagdgico é um processo dinamico e em constante evolugao que permite
ao colégio navegar com rumo num mar de incertezas, garantindo que cada aluno atinja o seu pleno

potencial e contribua para o bem-estar coletivo.
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Debrucemo-nos com mais detalhe em cada uma das dimensdes do modelo pedagdgico:

5.1. O PERFIL DE PESSOA E AS SUAS RELAGOES - Porque se aprende e com quem se aprende?
creche = pré escolar - 1.2 ciclo - 2.2 ciclo - 3.2 ciclo

No Colégio Corte Real, o perfil de pessoa e as suas relagdes constituem o ponto de partida e o ponto de
chegada de todo o modelo pedagdgico. Esta dimensdo responde de forma profunda a intencdo de formar
ndo apenas alunos, mas cidad3os integros através de uma visdo sistémica e humanista.

Porque se aprende? (O Sentido da Aprendizagem)

A aprendizagem no Colégio ndo é um fim em si mesma, mas um meio para alcancar objetivos de vida e
de cidadania. Aprende-se para:

e Construir o Projeto de Vida: O foco central é ajudar cada crianga e jovem a construir o seu proprio

conhecimento e a alicergar o seu percurso de vida, tornando-se "fazedor" dos seus proprios

sonhos.
e Agir e Transformar o Mundo: Procura-se que os alunos sejam cidaddos com conhecimentos
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solidos, mas sobretudo capazes de fazer a diferenca na sua vida e na dos outros, agindo de forma
ética e consciente na comunidade e no territério.

e Desenvolver a Identidade e Autonomia: a escola deve ajudar a crianca a "aprender mas também
a ser", desenvolvendo a capacidade de pensar, emitir opinides e posicionar-se perante o mundo.

e Responder a um Mundo em Mudanga: num contexto de incerteza e mudanga vertiginosa,
aprende-se para desenvolver a vontade e a capacidade de aprender ao longo da vida, superando
a logica de mera reproducgao de conhecimentos.

e Promover a Sustentabilidade e Inclusdo: a aprendizagem visa formar geracdes comprometidas
com uma comunidade inclusiva e um mundo mais sustentdvel e solidario.

Com quem se aprende? (A Comunidade de Aprendizagem)

O Colégio define-se como um espaco sistémico e uma comunidade de aprendizagem onde todos os
intervenientes tém um papel ativo e se apoiam mutuamente. Aprende-se em interagdo e co-construcado
com:

e Educadores e Alunos: A relacdo entre estes é o motor da a¢do educativa. O modelo rompe com a
hierarquia tradicional para promover a "co-agéncia", um didlogo e pensamento cooperativo onde
todos sdo parceiros.

e Todos os Profissionais do Colégio: Existe a premissa de que "todos somos educadores", sejam
docentes ou ndo docentes; a consciéncia do impacto de cada profissional no contacto com os
alunos é um pilar da instituicao.

e As Familias: A parceria escola/familia é fundamental, baseada numa comunicacdo bidirecional e
construtiva, onde os pais participam ativamente no processo e encontram espaco para se
descobrirem enquanto educadores.

e Os Parceiros Estratégicos: Entidades como a Escola Técnica Profissional da Moita e outros
parceiros locais e internacionais sao vistos como educadores que enriquecem a aprendizagem com
cariz pratico, experimental e tecnoldgico.

® O Grupo de Pares: Aprende-se através do debate, da investigacdo e do trabalho de projeto com o
outro, valorizando a diversidade como promotora de riqueza cultural e de recursos.

Em resumo, aprende-se para ser capaz de agir com propdsito num mundo complexo, e faz-se em
colaboracdo com uma rede vasta de agentes que partilham uma visdo comum de educacdo integral e
transformadora.

5.2. A ORGANIZACAO E DESENVOLVIMENTO DAS EXPERIENCIAS E DO CURRICULO - O que se aprende?
creche = pré escolar - 1.2 ciclo - 2.2 ciclo = 3.9 ciclo

No Colégio Corte Real (CCR), a organizacdo e o desenvolvimento do curriculo e das experiéncias de
aprendizagem respondem a pergunta "o que se aprende?" através de uma visao sistémica e intencional,
onde o conhecimento académico se funde com o desenvolvimento humano integral.

Seguindo as orientacdes curriculares da creche, do pré-escolar e as aprendizagens essenciais, alinhadas
ao Perfil de Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatdria, e mais aprofundadamente o Perfil de Aluno do
Colégio Corte Real, o curriculo de referéncia é o nacional.

Ainda assim, a forma de organizacdo do curriculo e das experiéncias no colégio tem o seguinte ponto de
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partida:

1.

O Perfil do Aluno CCR

No Colégio, ndo se aprendem apenas conteudos isolados; o curriculo é desenhado para construir um perfil

de competéncias que permite a crianca ser um "fazedor" do seu prdprio projeto de vida. A aprendizagem

visa que os alunos sejam cidaddos com conhecimentos sélidos, mas capazes de agir no dia-a-dia e na

comunidade.

As competéncias centrais que orientam todas as experiéncias sio:

2.

Comunicar e colaborar: Uso de multiplas linguagens e trabalho em equipa.

Pensar criticamente e criativamente: Analisar informacao e gerar solugdes inovadoras.
Ser auténomo e responsavel: Autorregulacao e tomada de decisGes éticas.

Resolver problemas e inovar: Mobilizar processos ldgicos para novos desafios.
Aprender ao longo da vida: Dominio de literacias para lidar com a mudanga.

Cidadania ativa: Intervir na sociedade com foco na sustentabilidade e inclusao.

Organizagao e Desenvolvimento Curricular

A gestdo do curriculo é flexivel e integrada, seguindo um continuum desde a creche até ao 3.2 ciclo do

ensino basico. Esta organizacdo baseia-se em:

3.

Intencionalidade Pedagdgica: Cada experiéncia é planeada mobilizando documentos
estruturantes como as Aprendizagens Essenciais, o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria e o Perfil Aluno CCR.

Instrumentos de Regulacdo e "Pilotagem": Utilizam-se ferramentas que codificam a forma de
aprender, como as listas de verificagdo (anuais ou trimestrais) que ajudam o aluno a saber o que
precisa de alcancar e a aceder ao curriculo de forma consciente.

Integracdo e Articulagdao: O tempo é organizado para permitir vivenciar aprendizagens de forma
interligada entre diferentes areas e com o meio envolvente, evitando a fragmentacao do saber.

Desenvolvimento de Experiéncias (Metodologias Ativas)

Para que o curriculo "ganhe vida", o colégio utiliza metodologias que transformam o aluno num agente

ativo:

4.

Trabalho de Projeto: A aprendizagem ancora na investigacdo, descoberta e debate, muitas vezes
seguindo componentes do modelo do Movimento da Escola Moderna (MEM).

Cenarios Diversificados: O curriculo é explorado no laboratoério, na quinta pedagdgica, na cozinha
experimental ou na comunidade, garantindo que o conhecimento seja contextualizado com o
mundo real.

Aprendizagem Espacada: Trabalham-se diferentes aprendizagens em simultdneo, o que, segundo
evidéncias cientificas seguidas pelo colégio, beneficia a memaria a longo prazo e a articulacdo de
ideias ricas.

Aprender a Aprender: Técnicas e Ferramentas

Uma parte fundamental do que se aprende no Colégio sdo as competéncias de estudo auténomo. Os
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alunos sdo ensinados a gerir o seu préprio processo através de:

e Plano Individual de Trabalho (PIT): Para planear e gerir o tempo semanal.

e Mecanismos de Estudo: Ler, sublinhar, esquematizar, criar mapas mentais, auto-interrogacao,
treino e memorizagao.

e Conselhos de Coopera¢ao: Momentos semanais de autorregulacdo onde se reflete sobre o
desenvolvimento das experiéncias do grupo.

Em resumo, o que se aprende no Colégio Corte Real é um equilibrio entre o curriculo nacional e o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e técnicas de autonomia, preparando os alunos para
serem agentes de mudanga num mundo em constante transformacao.

5.3. OS AMBIENTES DE APRENDIZAGEM - Onde se aprende?
creche = pré escolar - 1.2 ciclo - 2.9 ciclo = 3.2 ciclo

Como propde Neto (2020, p. 127), “as escolas tém de desenvolver processos, de modo a convidar os seus alunos a
serem ativos e ouvidos em func¢do dos seus projetos pessoais, numa perspetiva mais dinédmica, mais autonoma, em
que os alunos deixam de ser criancas prisioneiras dentro de quatro paredes, em Idgicas lineares de aprendizagem,
reféns de corpos sentados e quietos, em siléncio, memorizando saberes que de algum modo sdo impostos.” A
aprendizagem que advenha da investigagdo, descoberta, experimenta¢do e debate com o outro, serd sempre mais
significativa e mais facilmente incorporada do que aquela que é meramente transmitida como produto acabado.
Existem cendrios alternativos e/ou complementares a sala de aula que permitem que o corpo seja mais ativo no
processo de ensino-aprendizagem (Neto, 2020) assimilando o conhecimento com maior prazer e de forma mais
contextualizada com o mundo real, como é o caso das aulas ao ar livre, em contacto com a natureza...

5.3.1. Uma Escola sem Muros: para além da sala de aula
A aprendizagem no Colégio Corte Real ndo estd confinada a "quatro paredes" ou a légicas lineares de
corpos sentados e quietos. O modelo pedagégico assume que a aprendizagem acontece em todo o lado,
em interagdo com os outros e em espacos diversificados que provocam e estimulam o perfil de aluno
desejado.
e Espacos de Experimentacdo: locais como a quinta pedagdgica, a cozinha experimental, as oficinas,
o restaurantes de aplicacdo ou laboratérios sdo considerados tempos e espacos de aprendizagem
tdo ou mais ricos que a sala de aula tradicional.
e O Meio Envolvente: o Colégio explora as potencialidades do territdrio e da comunidade, utilizando
visitas de estudo e saidas frequentes para relacionar os projetos dos alunos com o mundo real.

5.3.2. A Organizacao dos Espagos Fisicos
Os ambientes sdo projetados para oferecer conforto, seguranca e versatilidade, sendo estruturados de
forma transversal as diferentes faixas etdrias.

e A Sala de Aula como Ecossistema: dentro da sala, o espaco é organizado em areas associadas a
aprendizagens especificas, como a biblioteca, areas de matematica, ciéncias, construcdes, escrita,
pintura, tecelagem ou carpintaria. Estes espacos sdo "co-construidos" com os alunos para garantir
gue respondem as suas necessidades e ao desenvolvimento do seu perfil.

e O Campus e equipamentos comuns: o colégio beneficia de recursos partilhados com a Escola
Técnica Profissional da Moita, como o pavilhdao desportivo, campos de jogos, ateliers de artes e a
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Quinta Pedagodgica do Castanheiro, que funcionam como fatores potenciadores da aprendizagem
pratica e experimental.

5.3.3. O Ambiente Digital

Onde se aprende também inclui o espaco virtual. O Colégio integra ferramentas digitais (como o Google
Classroom, Aula Digital e a plataforma Growappy) que funcionam como uma extensdo da sala de aula,
permitindo a gestdao de projetos, a comunicagao fluida com as familias e o desenvolvimento da literacia
digital.

Para que estes espacos sejam efetivamente educativos, o projeto baseia-se em trés principios-chave:

e Intencionalidade Pedagdgica: Cada espaco é planeado com uma intencdo clara (o qué, porqué e
com quem), servindo como suporte para o desenvolvimento de competéncias como o
pensamento critico, a criatividade e a resolugao de problemas.

e Vozdo Aluno e Regulagdo: Os ambientes ndo sao impostos; a regulagdao da vivéncia nestes espacgos
é pensada e definida com as criancas, frequentemente através de instrumentos como as tutorias
semanais ou as assembleias de alunos.

e Estética e Inclusdo: Existe um esforco para construir um sentido estético comum, onde as
producdes dos alunos sdao valorizadas e os espagos sdao organizados para que todos,
independentemente das suas especificidades, os vivenciam de forma equitativa.

Em suma, no Colégio Corte Real, aprende-se num "espaco sistémico" onde a escola, a familia, a
comunidade e o territdrio se fundem para ajudar cada crianga a construir o seu préprio conhecimento e
projeto de vida.

5.4. AFORMA COMO FAZEMOS APRENDER E AVALIAMOS AS APRENDIZAGENS - Como se aprende
e como sabemos que se aprendeu?

creche = pré escolar - 1.2 ciclo - 2.9 ciclo = 3.2 ciclo

A aprendizagem no Colégio Corte Real baseia-se na co-construgao entre alunos e educadores, onde a
crianca é o centro de toda a acdo. O Colégio rompe com a ldgica tradicional de transmissdo passiva de
conhecimentos, adotando as seguintes estratégias:

e Metodologias Ativas: Utilizam-se métodos baseados em trabalho de projeto, questionamento e
resolucdo de problemas, integrando componentes do modelo pedagdgico do Movimento da
Escola Moderna (MEM).

e Investigacdo e Descoberta: Aprende-se através da curiosidade e da experimentacdao em cenarios
diversificados que vao além da sala de aula, como o laboratério, a quinta pedagdgica, a cozinha
experimental ou a comunidade envolvente.

e Aprendizagem Espagada e Integrada: A organizagao do tempo permite trabalhar diferentes
aprendizagens em simultaneo (aprendizagem espacada), o que beneficia a memaria a longo prazo
e a articulacdo de ideias ricas.

e Desenvolvimento de Técnicas de Estudo: Durante o tempo de estudo auténomo, o aluno
desenvolve competéncias fundamentais como ler, sublinhar, esquematizar, criar mapas mentais e
a autointerrogagdo, aprendendo efetivamente a estudar e a reter informagao.

e Foco no Perfil do Aluno: O curriculo é posto em pratica através de rotinas e desafios que visam
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desenvolver competéncias transversais como o pensamento critico, a criatividade, a autonomia e
a responsabilidade.

A avaliacdo é encarada como uma "histéria que se escreve com diferentes vozes", sendo um processo
transparente, regulador e participado por todos os intervenientes.

e Avaliagdo Formativa e Feedback: E a modalidade privilegiada, focando-se na valorizagdo dos
processos e fornecendo feedback consistente que ajuda os alunos a progredir e a perceber onde
podem melhorar.

e Autoavaliagdo e Autorregulagdo: E central que o aluno aprenda a avaliar o seu préprio
desempenho e o do seu grupo. Instrumentos como o Plano Individual de Trabalho (PIT) e os
registos de tarefas permitem que o aluno monitorize o seu percurso de forma consciente.

e Diversidade de Instrumentos de Recolha: Para saber se houve aprendizagem, o colégio utiliza um
dispositivo variado de "instrumentos de pilotagem", que inclui:

o Listas de verificagao (anuais, trimestrais ou parciais) para aceder ao curriculo.
o Portefdlios individuais, de grupo ou de projeto.

o Conselhos de Cooperagdao semanais e Assembleias de Alunos, onde se reflete
coletivamente sobre o que foi aprendido e o que falta melhorar.

o Registos de avaliagdo periddica qualitativos e descritivos.

e Avaliagdo Sumativa: Realizam-se momentos pontuais de verificacdo para aferir resultados face
aos objetivos definidos, mas estes instrumentos podem ser posteriormente reaproveitados numa
perspetiva formativa.

Em suma, sabe-se que se aprendeu quando o aluno é capaz de mobilizar conhecimentos e capacidades
para agir no dia-a-dia, resolver problemas novos e contribuir ativamente para a comunidade escolar e o
territdrio.

6. AUTOAVALIACAO E O QUE PRETENDEMOS ALCANGAR ATE 2030

6.1. COMO NOS AUTO-AVALIAMOS

A construcdo e implementacdo de um sistema de avaliagdo e autoavaliagdio do trabalho que
desenvolvemos diariamente e o alinhamento que apresenta de acordo com a missdo e a visdo que
preconizamos, tera que revelar a orientacdo que prosseguimos no sentido de estabelecer uma cultura
organizacional mais alargada e integrada, no ambito da implementacdao de um sistema de garantia da
gualidade.

Através desta linha de atuacdo, aumentamos a consisténcia, a transparéncia e o reconhecimento do
percurso desenvolvido pelas nossas criangas e jovens.

Centralizaremos as nossas preocupagdes na melhoria e avaliagao dos resultados, por intermédio de um
processo consubstanciado em critérios de qualidade e descritores indicativos sistematizados e
fundamentados. O ciclo de qualidade, a implementar com a colaboracdo das partes interessadas, inclui
quatro fases interligadas:
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Planear (definir metas e objetivos apropriados e mensuraveis);

Implementar (estabelecer procedimentos que assegurem o cumprimento das metas e objetivos
definidos);

Apreciar e avaliar (desenvolver mecanismos de recolha e tratamento de dados que sustentem uma
avaliagcdo fundamentada dos resultados esperados);

Ajustar/rever (desenvolver procedimentos para atingir os resultados ainda ndo alcancados e/ou
estabelecer novos objetivos em fungao das evidéncias geradas, por forma a garantir a introducgao
das melhorias necessarias).

E 0 nosso pressuposto estruturar e implementar um sistema de autoavaliacdo e de garantia da qualidade

agil e consistente, com o envolvimento de todos os educadores (diretores, docentes, ndo docentes,

parceiros e encarregados de educagao) e alunos e que se consubstancia num processo intrinseco e, por

isso, regular, como parte integrante de uma cultura de autoavaliagdo permanente.

Identificamos, para o nosso sistema, trés ciclos de autoavaliagao:

Macrociclos: Ciclo de autoavaliacdo do periodo de vigéncia dos Projetos Educativos. Permite
monitorizar o grau de concretizacdo da nossa missao e visdo, clarificando a sua pertinéncia e
consisténcia e quais os objetivos e metas estratégicas que pretendemos atingir no projeto
educativo seguinte.

Mesociclos: Ciclo de autoavaliacdo dos ciclos de referéncia em cada valéncia:

Creche - de 3 em 3 anos, acompanhando grupos com criangas desde os 0 até aos 3 anos;
Pré-escolar - de 3 em 3 anos acompanhando grupos com criancas desde os 3 até aos 6 anos
(transicdo para o 1.2 ciclo do ensino basico);

1.2 ciclo do ensino basico - de 4 em 4 anos, acompanhando grupos de criancas desde o inicio do
1.2 ciclo até a transicdo para o 2.2 ciclo do ensino basico;

2.2 ciclo do ensino basico - de 2 em 2 anos, acompanhando grupos de criangas desde o inicio do
2.2 ciclo até a transicao para o 3.2 ciclo do ensino basico;

3.2 ciclo do ensino basico - de 3 em 3 anos, acompanhando grupos de jovens desde o inicio do 3.2
ciclo até a transicdo para o ensino secundario;

Através de uma analise dos resultados obtidos no final de cada mesociclo, aferimos os impactos gerados

ao longo desse periodo, em termos de:

taxa de frequéncia (face a lotacdo existente);
taxa de aproveitamento escolar (apenas do 1.2 ciclo e niveis seguintes);
comparacao dos alunos CCR em provas de afericdo nacionais.

Microciclos: ciclo de autoavaliacdo de cada ano letivo, subdividido em cada periodo letivo e que
parte do processo de autoavaliacdo periddico de cada grupo/turma (realizado pelos alunos e
equipa pedagdégica multidisciplinar - professores e empresas parceiras) em funcionamento nesse
ano letivo.

Permite regular a acdo pedagdgica em tempo util, durante o ano letivo, de forma a possibilitar
uma intervengao direta no percurso de cada aluno, tendo em vista a promogao da progressao nas
suas aprendizagens e no processo de co-construcdo do perfil dos alunos esperado na nossa escola.
E por intermédio deste microciclo que a garantia da qualidade entra, estruturalmente, no processo
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de ensino e aprendizagem, na relacdo equipa de educadores (docentes, ndo docentes, entidades
parceiras) - aluno/alunos (familias).

6.2. 0 QUE JA ALCANGAMOS - INDICADORES E RESULTADOS;

Taxa de ocupagao média anual de 100% na valéncia de creche, 95% de taxa de ocupagao média
em jardim de infancia, 92% de taxa de ocupac¢do média no 12, 22 e 3.9 ciclos;

100% de aproveitamento escolar em todas as turmas ao longo do seu ciclo de estudos e na
conclusdo do referido ciclo;

Provas de aferi¢do/Provas ModA: resultados de escola pelo menos 5 pontos acima da média do
concelho nas provas ModA em cada uma das disciplinas/dimensdes avaliadas.

6.3. QUAIS OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS NOSSAS METAS ATE 2030;

Taxas de ocupagdo, aproveitamento escolar e provas externas

Garantir taxas de ocupacdo das vagas superiores a média local, regional e nacional (fontes: carta social,
carta educativa e portal infoescolas);

Garantir taxas de aproveitamento escolar superior a média local, regional e nacional (sempre que seja
possivel de aferir) utilizando como fonte o portal infoescolas e o relatério de escola do IAVE em relagdo
a avaliacdo externa.

Transi¢ao do Paradigma Educativo

O Colégio Corte Real estabelece como objetivo estratégico superar o modelo de ensino tradicional do

século XX (mecanicista e focado na uniformizacdo) para se tornar um construtor de conhecimento que

antecipa respostas e cria tendéncias. Até 2030, a meta é que o Colégio funcione plenamente como uma

"organizacao que aprende", onde a pessoa e as suas relagdes estdo no centro de toda a atuacao.

Implementacgao do Sistema de Garantia da Qualidade

Um objetivo central é a estruturacdo de um sistema de autoavaliacdo permanente e agil, assente num

ciclo de qualidade (Planear, Implementar, Avaliar e Ajustar).

Parcerias para a Inovacao e Cidadania Ativa

Até 2030, o Colégio pretende fortalecer a sua rede de parceiros em areas de ponta, nomeadamente:

Inovacdo Tecnoldgica: Integrar a Inteligéncia Artificial generativa, ciberseguranga e programacao
no quotidiano escolar.

Sustentabilidade: Desenvolver projetos de economia circular e voluntariado, preparando os alunos
para serem cidaddos interventivos na vida publica.

Artes e Oficios: Facilitar a criacdo de eventos em "palcos reais", valorizar e promover as
manualidades e o mundo empresarial e vida profissional, conciliando com a criatividade e a
comunicagao, conferindo um propdsito tangivel a aprendizagem.
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Alinhamento com o Projeto de Vida dos Profissionais

Outra meta fundamental é que o projeto de carreira de cada profissional esteja alinhado com a missao
do Colégio, promovendo o desenvolvimento continuo através de "atribuicdes ambiciosas" que desafiem
os educadores a sair da sua “zona de conforto”.

Em suma, a meta para 2030 é que o Colégio Corte Real se afirme como um espaco sistémico de co-
construcao, onde o rigor académico se alia a inovagdo e ao compromisso social, garantindo que cada
aluno atinja o seu pleno potencial.

Moita, 1 de setembro de 2025

A Diregao do Colégio Corte Real,



